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09h00 – Sessão de abertura 

09h10 - Perfil do empreendedor e explanação teórica do processo de investimento 

10h30 - Pausa para café 

11h45 - Trabalho em grupo – Elaboração de plano de negócio sumário

12h10 - Apresentação e análise dos resultados da pesquisa 

13h00 - Pausa para almoço

14h00 - Visita de estudo simulada

15h40 - Espaço para questões 

15h50 - Pausa para café 

16h05 - Trabalho grupo - Sistematização da informação 

16h35 - Apresentações dos planos de negócio

18h00 – Fecho da jornada
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Objetivos

• Auto avaliação do perfil de empreendedor agrícola

• Domínio dos principais conceitos ligados ao investimento 

• Conhecimento do processo de investimento 

• Pesquisa na internet sobre atividades agrícolas 

• Teste do guião para recolha informação junto de agricultores
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Introdução
• Apresentação dos participantes e animador

Estratégia = animar este evento com 

base na experiência de vida como 

empresário e business angel.

Oficina | Empreendedor Agrícola

www.espaco-visual.pt



Boa ideia ≠ bom negócio

Capacidade de avaliação das pessoas (exemplo: prestadores de 
serviços, colaboradores, fornecedores e clientes)

Liderança/Coragem / Resiliência/Determinação/Capacidade de levar a 
carta a Garcia

Capacidade para assumir riscos (quem pensa não casa; 
quem casa não pensa)

Objetivos claros do investimento: gerar um salário/
sustentar a família; rentabilizar terras de família; remunerar capitais

Conseguir o financiamento 

Empreendedor (Perfil)
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Definições

• Investimento; Investimento elegível; Investimento total
• Custo de exploração
• Rendimento bruto
• Cash flow
• Equilíbrio da tesouraria
• Fundo de maneio
• Exploração agrícola
• Oportunidade técnica da operação
• Economia de escala
• Gestão da exploração agrícola
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Definições 

Investimento: 

• Mais baixo custo;

• Condições para a maior produtividade com 
perfil de produto para melhor valorização 
de mercado e com  o mais baixo custos
de exploração 
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O Processo de Investimento
na Agricultura

• Decisão de ser empreendedor

• Recolha da informação (internet; visitas de estudo a
produtores e comercializadores, workshops, 
formação profissional, etc.)

• Tratamento da informação

• Apoio de consultores
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Produção em Portugal/Madeira: 

• Superfície total de cultura em Portugal
• Superfície média por exploração
• Superfície/Dimensão que é economia de escala mínima
• Vantagens competitivas
• Produtores para visita
• Técnicos de referência
• Técnicos a contatar 
• Organizações com interesse conhecer nesta atividade

Eventos sobre a atividade
• Ações de formação profissional sobre a atividade
• Principais países produtores que podem ser concorrência para

as nossas produções e Livros/manuais sobre a atividade

Recolha informação na internet

www.espaco-visual.pt



www.espaco-visual.pt

Sistema de condução / exploração

Compasso

Sistema de suporte

Solos:
• pH; nível fertilidade; textura; etc. 
• Drenagem

Climas mais adequados:
• Perfil temperaturas; data última geada; Humidade relativa

do ar; necessidades de frio invernal (n.º horas de temperaturas
abaixo de 7ºC, entre novembro e março).

Modelo técnico económico
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Tipo de plantas

Fertilização de fundo

Custos de investimento

Produtividade

Curva de produção

Uma pessoa/trabalhador a tempo inteiro que dimensão 
da atividade consegue fazer?

Modelo técnico económico



Limitações da recolha de informação: o que irei fazer? 

Qual o passo seguinte?
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Operações culturais anuais
Descrever operação a operação desde janeiro a dezembro

Caraterizar em cada operação cultural, as necessidades de mão-de-

obra, fatores de produção, trabalho de máquinas e equipamentos

Alocar os custos de produção respetivos a cada operação cultural

Próximo passo



Dados técnicos:
• Produtividade (kg/ha ….):Curvas de produção: 1.ª ano…; 2.º ano…., 

Ano de plena produção…

• Custos de exploração: mão de obra:…..; fatores de produção 
(fertilizantes, fitofármacos, etc.) ; eletricidade:….

• Valor de investimento (€/ha)

• Custo por kg ou litro de produto

• Uma pessoa/trabalhador a tempo inteiro que dimensão  da 
atividade consegue fazer?

• Pontos fortes e pontos fracos da atividade?

• Comercialização e mercados?

Informação para decisão
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Dados técnicos:
• Solos e clima adequados para a atividade?

• Pragas e doenças?

• Operações culturais?

• Caraterização técnica da atividade: variedades, sistemas de 
condução, compassos, necessidades de água de rega, sistema de 
rega, fertirrigação, 

Players:
• Produtores
• Comercializadores
• Produtores e comercializadores

Informação para decisão
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Alguns princípios técnicos do investimento

Regadio
• Poço ou furo?
• Charca ou tanque?

Gestão da rega
• Automatização
• Filtração
• Fertirrigação

Energia da rede ou energia renovável?

Armazém: localização e dimensão

Drenagens:
• Vala aberta / enxugo
• Tubo perfurado
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Fertilização e correção do solo

Plantação: compasso; fins de linha; estruturas de suporte.

Cultura no solo, substrato ou hidroponia?

Estrutura de mecanização:
• Trator
• Destroçador
• Pulverizadores
• Reboques
• Caixa de carga
• Etc.

Sistema de exploração pecuário: intensivo; semi-intensivo;
extensivo

Perceber o consultor

Os desafios do Investimento
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O Processo de Investimento
na Agricultura

• Formação e visitas a explorações

• Plano de negócio sumário
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Financiamento

Capitais Próprios: mínimo  20% do investimento total

Fundos públicos de apoio ao investimento 

Empréstimos bancários:
• Médio longo prazo;
• Apoio à tesouraria: Antecipação das ajudas; Contas correntes 

caucionadas; Livranças.
• Leasing (equipamentos)

Business Angels

Parcerias na Exploração
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• Acesso à terra

• Candidatura aos apoios públicos ao investimento PRODERAM

• Formação contínua (visitas a explorações, formação
profissional, estágios formativos, etc.)

• Reconfirmação de orçamentos

• Aprovação da candidatura

• Investimento

O processo de Investimento
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• Diagnóstico (análise SWOT)

• Objetivos e estratégia de comercialização

• Investimento

• Financiamento 

• Custos de exploração

• Produtividade e rendimento bruto

• Análise económica pelo cash flow
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O Plano de negócio sumário



Guião para recolha da informação
Junto de empresários agrícolas

Há quanto tempo o empresário desenvolve a sua atividade?

Dimensão da exploração e dimensão das atividades que compõem a 
exploração?

Quais as razões que levaram a ser produtor e dedicar-se a
esta atividade?

Quais os pontos fortes e pontos fracos desta atividade?
Quais são as suas limitações (os seus “ossos de oficio”)?
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Guião para recolha da informação
Junto de empresários agrícolas

A exploração agrícola que possui é patronal ou familiar?
Vantagens e inconvenientes?

A atividade que o empresário desenvolve é a tempo inteiro
ou part time?

Recomenda que jovens se iniciem nesta atividade?
Como justifica a sua opinião?

Qual o mercado para onde envia as suas produções?
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Quais são as suas vantagens competitivas?

Principais países produtores que podem ser concorrência das
suas produções?

Superfície total de cultura na ilha da Madeira? Portugal?
Países concorrentes?

Na sua opinião qual é a superfície/dimensão que é economia
de escala mínima ou seja o número de hectares que tornam
os custos fixos mais baixos?

Guião para recolha da informação
Junto de empresários agrícolas
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Que outros produtores recomenda para visita? Contatos?

Tem apoio de algum técnico? Se sim, quem? 

Que técnicos de referência conhece? 

É possível fornecer os respetivos contatos? 

Que livros/manuais recomenda sobre esta atividade?

Organizações de comercialização existem nesta fileira?
Pontos fortes e pontos fracos de cada?

Guião para recolha da informação
Junto de empresários agrícolas
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Que eventos existem sobre a atividade na ilha da Madeira,
Portugal Continental e outros países?

Que ações de formação profissional sobre a atividade recomenda
que se frequente?

Qual a estratégia que recomenda que se siga para me instalar
nesta atividade?

Tem disponibilidade para aceitar estágios de quem pretende
vir a ser futuro empresário desta atividade?

Guião para recolha da informação
Junto de empresários agrícolas

www.espaco-visual.pt



Modelo técnico económico

Que sistema de condução utiliza? Vantagens e inconvenientes?

Compasso. Razões da sua utilização

Se utiliza sistema de suporte qual a sua caraterização?

Quais são os solos e climas mais adequados para essa atividade?

Que tipo de plantas utiliza? Onde as compra? Qual o seu preço e
condições de pagamento? Com que antecedência devem
ser encomendadas?

Que fertilização de fundo recomenda?
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Guião para recolha da informação
Junto de empresários agrícolas



Modelo técnico económico

Qual o valor do investimento total e a respetiva estrutura dos custos?

Que máquinas e equipamentos são necessários para esta atividade?

Que melhoramentos fundiários, construções são necessários?

Quais as necessidades em água da cultura?

Quais as principais pragas e doenças? 
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Guião para recolha da informação
Junto de empresários agrícolas



Operações culturais anuais

Descrever operação a operação desde janeiro a dezembro

Caraterizar em cada operação cultural, as necessidades de
mão-de-obra, fatores de produção, trabalho de máquinas e
equipamentos

Alocar os custos de produção respetivos a cada operação
cultural (mão de obra, trabalho de máquinas,
fertilizantes/fitofármacos, etc.)
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Guião para recolha da informação
Junto de empresários agrícolas



Telefone: +351 917561665
Email: jose.martino@espaco-visual.pt
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