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01_ Apresentacao e enquadramento
Apresentacao da Empresa

A Startup Madeira é uma entidade regional do Sector Empresarial da Regido Autébnoma da Madeira
(RAM), tutelada neste XVI Governo Regional pela Secretaria Regional da Economia. E na Madeira a
incubadora responsavel pela dinamizagdo do empreendedorismo, da inovacdo e da protecdo do
conhecimento.

Desde a sua fundagdo, em 1997, auxilia empreendedores e startups no desenvolvimento e expansdo dos
seus negocios. E uma incubadora certificada pela EBN - European Business and Innovation Centre
Network pertencendo a Rede Europeia dos Centros de Empresas e Inovacgdo, e tal como todos os Business
Innovation Centers - EU|BIC, assume-se como um parceiro estratégico do desenvolvimento regional,
impulsionando a criagdo de pequenas e médias empresas, através da dinamizagdo do empreendedorismo
e da modernizagao e inovagdo empresarial.

Startup Madeira, é a designacgdo social adotada em 2016 por forma a acompanhar a estratégia nacional
tracada o programa Startup Portugal, sendo também uma incubadora certificada por esta, integrando a
RNI - Rede Nacional de Incubadoras. E igualmente associada da TecParques - Associacdo Portuguesa de
Parques de Ciéncia e Tecnologia.

Missao, Visao e Valores

Missao

A missdao da Startup Madeira é servir de instrumento para o desenvolvimento regional, ao contribuir
para a criacdo de um ecossistema regional de inovacao, através do apoio a empreendedores e criagcao de

oportunidades para um ambiente favoravel ao empreendedorismo, agindo como um facilitador e ponto
de contacto central de um ecossistema empreendedor.

Visao
Ser um centro de referéncia ao nivel da dinamizacao do empreendedorismo e da inovacdo empresarial
na RAM, com reconhecida experiéncia e competéncia, constitui a visdo da Startup Madeira.

Valores

Os valores da Startup Madeira assentam no desenvolvimento de um espirito empreendedor no tecido
empresarial, enquanto procura, de forma constante, inovacao e potenciar o trabalho em equipa e o
networking.



Orgaos Sociais, Estrutura acionista e Estrutura
Organizacional

Orgaos Sociais

Os orgaos sociais da Startup Madeira sdo:

> A Assembleia Geral

> O Conselho de Geréncia

Ambos estes 6rgdos se regem pelo definido nos Estatutos da Startup Madeira, pelo Regime Juridico do
Setor Empresarial do Estado [Decreto Legislativo Regional n® 15/2021/M] e Estatuto do Gestor Publico
[Decreto Legislativo Regional n.© 12/2010/M, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.© 31/2013/M].

O Conselho de Geréncia € composto por 3 elementos, 1 Presidente Executivo e 2 Vogais ndo Executivos.

Estrutura acionista
A Startup Madeira é um instrumento de desenvolvimento regional resultante de uma parceria publico-
privada. Fazem parte da sua estrutura societaria as seguintes entidades:

. . o 0 Percentagem
Capital social Valor da participagao "
Participagao

Regido Auténoma da Madeira 197 523,97 80,48%
Regido Auténoma da Madeira 3 990,38 1,63%
Universidade da Madeira 15 961,53 6,50%
Associagdo Jovens Empresarios Madeirenses 15 961,53 6,50%
Insular - Produtos Alimentares, S.A. 3 990,38 1,63%
Empresa de Cervejas da Madeira 3 990,38 1,63%
Empresa de Eletricidade da Madeira 3 990,38 1,63%

Totais 245 408,55 100%

Estrutura Organizacional
A estrutura de recursos humanos da Startup Madeira, terminou 2025, com 12 colaboradores, um
Presidente Executivo e dois vogais do Conselho de Geréncia, ndo executivos.

Em 2025, dos colaboradores inerentes ao quadro de pessoal, 7 sdo técnicos superiores, com efeito
recursos humanos qualificados necessarios para as areas de intervencdo da Startup Madeira. Denota-
se uma certa estabilidade em termos de recursos humanos. De seguida apresentamos o organograma da
empresa distribuido pelas areas funcionais:

VRN

Conselho de Geréncia

(3)

~
= L

Departamento Financeiro, Recursos Departamento de Projetos,
Humanos e de Apoio ao Cliente Relagdes Externas e Comunidade
(8)

N N~

Diagrama 1 - Organograma



02_ Estratégia e objetivos
Objetivos Estratégicos

> Contribuir para a diversificagdo e crescimento da economia da RAM com foco na atividade empresarial
inovadora
> Criar na RAM um ambiente favoravel ao empreendedorismo, ao diversificar e expandir o apoio a

empreendedores e contribuir para a criacdo de projetos inovadores e startups

> Apoiar empreendedores com visdo e impacto transformador, através de programas de incubacdo,
aceleracdo, capacitacdo e mentoria especializada

> Ser um elo entre varias instituicGes regionais que atuam direta ou indiretamente com as areas de
intervencdo da Startup Madeira e os promotores de ideias inovadoras

> Facilitar o acesso a redes de conhecimento e parcerias, através de mentores, investidores e parceiros
nacionais e internacionais

> Ser uma entidade de referéncia em matérias de inovagdo, empreendedorismo e propriedade industrial
> Ser um elemento ativo da rede Europeia de "Business Innovation Centres Network - EBN", da
Tecparques - Associacdo Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia, da Startup Portugal e da Rede
Nacional de Incubadoras — RNI.



03 Atividade

Enquadramento

A incubagdo de empresas e a realizagdo continua de programas de empreendedorismo e inovagdo fazem
parte da estratégia da empresa. A Startup Madeira age também como entidade facilitadora e ponto de
contacto do ecossistema empreendedor regional, com parceiros nacionais e internacionais. Além do apoio
a empresas e empreendedores locais, nos Ultimos anos a Startup Madeira tem vindo a apostar no
desenvolvimento de projetos internacionais nas areas da Economia Azul, Turismo, Gaming e Saude. No
inicio de 2021, foi lancado o projeto de dinamizacdao da Madeira como destino para ndémadas digitais, que
se mantém.

O impacto da atividade da Startup Madeira carateriza-se sobretudo pela sua experiéncia e know-how
na gestao da incubadora, na promogao do empreendedorismo, no acompanhamento e transformagao de
ideias em negdcios com valor para o desenvolvimento do tecido empresarial regional. Para promover a
interacdo entre a comunidade regional, a Startup Madeira organiza eventos, como sessdes tematicas,
workshops e encontros informais que fortalecem o ecossistema empreendedor regional, promovendo a
troca de ideias, a inspiracdo e a criacdo de sinergias. Através do acesso a ferramentas, conhecimento e
a rede de parceiros necessarios para transformar ideias em produtos e servigos, e contribuir para o
desenvolvimento e expansdo dos negdcios, a Startup Madeira procura criar oportunidades, capacitar
empreendedores e promover um ecossistema regional de inovagao.

Atividades mais relevantes em 2025

Servicos

A incubadora da Startup Madeira promove a criacao e crescimento de projetos e empresas de base
tecnoldgica, ao proporcionar as condicGes, ferramentas e atividades necessarias para que estes possam
ser alavancados e para que a sua entrada no mercado se faga de uma forma estavel e com uma redugao
de risco. Para tal, a Startup Madeira dispde de 3 tipos de servigos distintos de incubagao: incubacgao
fisica, co-work e escritérios virtuais e a escolha entre estes deve ter em conta as necessidades das
empresas/projetos, o nimero de colaboradores, o tipo de negdcio desenvolvido e os equipamentos
necessarios para a boa execucdo da ideia de negdcio. No ano de 2025, a Startup Madeira celebrou 102
contratos, refletindo o dinamismo e a atratividade da incubadora no apoio ao desenvolvimento de projetos
empreendedores na regiao, mesmo em contexto insular.

Para além dos projetos incubados, a Startup Madeira presta apoio a um conjunto alargado de
empreendedores que procuram orientacdo no desenvolvimento das suas ideias de negdcio. Estes
acompanhamentos consistem na orientacdo estratégica, apoio na definicdo e validacdo do modelo de
negocio, ligacdo a rede de parceiros da Startup Madeira, entre outros. Todas estas atividades permitem
apoiar um numero mais alargado de empreendedores, que inclui esclarecimentos de duvidas iniciais,
reunides realizadas com empreendedores externos, apresentacdes a investidores, mentores, parceiros e
consultores, bem como sessGes com especialistas em areas técnicas e estratégicas. Durante o ano de
2025, foram contabilizados 225 atendimentos e acompanhamentos realizados pela equipa da Startup
Madeira.

A Startup Madeira age assim como um catalisador e facilitador de relagdes entre os empreendedores
da RAM e as diversas entidades, procedendo ao encaminhamento dos promotores para entidades que
possam satisfazer necessidades e duvidas especificas, e por outro lado também facilita os contactos com
outras entidades publicas, designadamente com o IEM, IDE, AREAM, DRCIE, DRT, SRAA, SRI], SREMP,
SRS, DRI, ARDITI, UMa e Camaras Municipais, entre outras.

Projetos

A Startup Madeira executa projetos de estimulo ao empreendedorismo e inovacgao, sendo esta uma das
principais atividades da empresa. Nestes projetos sdao desenvolvidas atividades como programas de
ideacdo e aceleracgdo, sessbdes de capacitacdo, workshops, hackathons, conferéncias, bootcamps, talks,
entre outros, que procuram fortalecer o ecossistema empreendedor regional e impulsionar a criacao de
valor e impacto.

Em 2025, foram desenvolvidos 9 projetos: 3 projetos no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia -
eGames Lab, Portugal Blue Digital Hub e Smart Island Hub; 1 projeto financiado ao Programa Operacional
Regional Madeira 2030 - start2030 - Madeira Empreende e Inova; 1 projeto Interreg MAC 2030 - MAC
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Skilling; 1 projeto junto da Comissdo Europeia através do Interregional Innovation Investments (I3) -
InnoMed; 1 projeto junto da Comissdo Europeia através do EIT Food - EIT Food - Startup Awareness @
Madeira Islands; 1 projeto com o apoio do Turismo de Portugal — 72 edicdo do Madeira Startup Retreat e
1 projeto com financiamento préprio - Digital Nomads Madeira Island.

Riscos associados a Atividade

Internos

Poderdo ser considerados como riscos internos associados a atividade da Startup Madeira a capacidade
de execucao de projetos, pelos recursos humanos afetos, tendo em conta a dimensdo, diversidade e
timing. Mais ainda, existe o facto de dependéncia da participacdo voluntaria de empreendedores e
empresas, nas atividades realizadas no ambito dos projetos.

Externos

Atendendo a dimensdo da representatividade do apoio publico a atividade da Startup Madeira, a
existéncia do contrato programa é determinante para a atuacdao da empresa.

No que concerne ao desenvolvimento dos projetos, considera-se um risco externo o tempo de reembolso
do cofinanciamento dos projetos, bem como a divulgacdo extemporanea dos resultados da avaliagdo aos
pedidos de pagamento.

Situacao atual

A Startup Madeira, no ano de 2025 e no dmbito das suas atribuicdes manteve os servigos de incubagao:
incubacdo fisica, co-work e escritdrio virtual; o atendimento e acompanhamento das empresas incubadas
e demais empreendedores; assim como o desenvolvimento projetos especificos nas suas areas de atuagao
- empreendedorismo, inovacdo e apoio a startups. Em cumprimento com as atividades elencadas
anualmente no contrato-programa.

Conforme enunciado anteriormente os projetos desenvolvidos no ano de 2025 estdo alinhados com as
areas de atividade da Startup Madeira e de acordo com o preconizado no PAO para o ano em questdo.
De salientar uma menor execugdo dos projetos PRR, devido a falta de definicdo de regras claras de
execugao/operacionalizacao destes projetos.

Para 2026 pretende-se manter os projetos de empreendedorismo - start2030, que inclui as atividades
em ambiente escolar, os programas de aceleragdo, as sessoes tematicas, os entrepreneurs tanks, entre
outros.

Tera lugar no inicio de 2026 a 72 edicdo do Madeira Startup Retreat, um programa de aceleragdo, com o
apoio do Turismo de Portugal em parceria com a NOVA SBE, para startups tecnoldgicas da area do turismo
e lazer, que durante 2 meses tém acesso a mentoria da NOVA SBE, contato com empresas multinacionais,
parceiros turisticos locais e embaixadores locais.

Os projetos PRR — eGames Lab, PBDH e SIH terdo o seu término em 2026, de acordo com as instrugdes
dos organismos nacionais de gestdo destes financiamentos: IAPMEI e ANI. Os resultados serdo menores
gue as expetativas, conforme foi ja dado a conhecer em anteriores relatérios, devido as dificuldades de
implementacdo tendo em conta os atrasos na publicagdo de regulamentos e formas de operacao dos
mesmos.

Teremos em 2026 a continuidade do projeto MAC Skilling, projeto que pretende melhorar e adaptar as
competéncias e aptidGes profissionais dos trabalhadores as necessidades atuais e futuras do mercado de
trabalho na Macaronésia.

No que concerne ao projeto InnoMedCatalyst que visa reforcar a capacidade de inovacao regional dos
ecossistemas de medicina de precisdo e personalizada em toda a Europa, onde startups, spinoffs,
scaleups, inovadores e prestadores de cuidados de salde aumentardo as suas capacidades para
desenvolver, testar e aperfeicoar solugGes de saude digital. Em 2025, foi implementado um programa de
aceleragdo na area de medicina de precisdo digital, para reforcar a capacidade dos inovadores digitais
desenvolverem ideias de negdcio, o que constituiu um dos deliverables deste projeto, no qual a Startup
Madeira teve um papel bastante ativo. Em 2026 realizar-se-4 um DemoDay, que ira decorrer na Madeira
como forma de destacar os resultados do programa de aceleracao e dar a oportunidade aos participantes
de apresentarem as solugdes selecionadas apds a fase de mentoria.

Como novo projeto a desenvolver em 2026, teremos o projeto Co.nTe co-financiado pela European Urban
Iniciative, projeto liderado pelo Municipio de Camara de Lobos. Este projeto tem como entidades parceiras
a Startup Madeira, o Municipio da Ribeira Brava, Municipio da Calheta, ARDITI, Universidade da Madeira,
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BioReboot e Ciéncia Viva. O projeto tem como objetivos: criar solugGes inovadoras para uso sustentavel
do solo e mitigacdo de desastres naturais, usando IA generativa e tecnologias avancadas; desenvolver
um sistema financeiro inovador (Societal Token) para compensar quem preserva o territério; promover
parcerias publico-privadas para restaurar cadeias alimentares locais e praticas agricolas resilientes e criar
o Resilience Living Lab, um espaco fisico e digital para governanca, educacdo e inovagao.

Estima-se ainda dar continuidade aos projetos Digital Nomads Madeira Islands e ao H-innova.

Em fase de candidatura temos projetos na area da: saude e medicina de precisdo e dispositivos médicos,
energias renovaveis, ciberseguranca, e de travel tech.



04 Plano de Investimentos

A Startup Madeira ndo tem previsto qualquer plano de investimentos, de acordo com o ja apresentado
no Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2026-2028.



05 Analise Econdmico-financeira

Receitas Operacionais
Receitas Operacionais 2025 2024 A 2024/2025

Vendas e servigos prestados 611 070,46 606 876,98 4 193,48
Subsidios a exploragdo 368 001,44 422 608,77 -54 607,33
Outros rendimentos 230,29 59,06 171,23
Total 979 302,19 1 029 544,81 -50 242,62
Gastos Operacionais

Gastos Operacionais 2025 2024 A 2024/2025
Fornecimentos e servigos externos 470 536,32 581 996,23 -111 459,91
Gastos com o pessoal 482 677,82 420 865,12 61 812,70
Total 953 214,14| 1 002 861,35 -49 647,21

Recursos Humanos

No ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, procedeu-se em 2025 a substituicdo de 1 colaborador
que saiu em outubro de 2024, de forma a assegurar os KPIs no desenvolvimento do projeto PRR - eGames
Lab. De referir que este projeto tem cofinanciamento de 100%. Em 2025, verificou-se ainda o regresso
de um colaborador que se encontrava em cedéncia de mobilidade.

Para além da variacdo atras referida, e findo o projeto PRR eGames Lab, é imprescindivel a manutencado
de um elemento contratado no inicio do projeto, tendo em conta o desempenho e adequagdo aos novos
projetos em execucdo e em fase de candidatura. A manutencdo deste colaborador serda assegurada
financeiramente através de projetos que a Startup Madeira esta a desenvolver, ndo onerando a empresa
e mantendo o nivel de servico a que se propde, de forma que a Startup Madeira possa assegurar o
cumprimento das suas atribuigGes, estratégia e operagdo. Fruto da execugdo de novos projetos, caso se
venha a revelar necessaria alguma outra contratacdo, serdo cumpridas as devidas autorizagbes
necessarias ao efeito.

Note-se que do total de gastos com pessoal, cerca de 61% sdao imputados a projetos financiados e 39%
sao suportados pela Startup Madeira.

De salientar o reporte efetuado trimestralmente através do Portal do Funcionario Publico do balanco de
trabalhadores e listagem de efetivos, com a informacdo dos colaboradores da Startup Madeira.

Gastos Operacionais 2025 2024 A 2024/2025
a) Gastos com érgéos Sociais 87 401,83 85 760,38 1 641,45
b) Vencimento do pessoal
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 374 234.42 328 185.88 45 658 54
(i) Outros subsidios
(iii) Valorizagbes Remuneratoérias
c) Ajudas de Custo 6 912,09 3110,25 3 801,84
d) Restantes Encargos dos quais 14 129 48 3808 61 10 710.87
formacao profissional ! ! !
e) Rescisdoes/indeminizagoes 0,00 0,00 0,00
Gastos totais com pessoal=
a)+(b)+(c)+(d)+(e 482 677,82| 420 865,12 61 812,70
Designagao
N© Total Recursos Humanos (O. S+ Cargos de 12 10 >
Direcdo + Trabalhadores)
N°o Orgdos Sociais (0.S) (nimero) 1 1 0
N° Cargo de diregdo sem 0.S. (nimero) 0 0 0
N© trabalhadores sem O.S e sem cargos Diregao 11 9 >
(nimero)
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Fornecimentos e Servicos Externos

Fornecimentos e Servicos Externos 2025 2024 A 2024/2025
Subcontratos 333 882,92 457 209,96 -123 327,04
Trabalhos Especializados 66 983,04 60 366,73 6 616,31
Publicidade 132,00 1 647,68 -1 515,68
Vigilancia e Segurancga 0,00 0,00 0,00
Honorarios 3 596,74 3 446,21 150,53
Comissdes 201,59 190,97 10,62
Conservagao e reparagao 20 712,08 3 368,99 17 343,09
Outros servigos especializados 1 206,54 1473,60 -267,06
Materiais 3413,04 1 692,62 1 720,42
Energia e fluidos 42,05 1 587,70 -1 545,65
Deslocacdes e estadas 6 070,48 5 194,45 876,03
Transporte de pessoal 2 826,36 3 626,64 -800,28
Rendas e Alugueres 3 257,52 23 109,04 -19 851,52
Comunicagdes 7 338,14 3 115,91 4 222,23
Seguros 9 590,49 8 963,39 627,10
Servigos diversos 11 283,33 7 002,34 4 280,99
Total 470 536,32 581 996,23 -111 459,91

Estrutura de Resultados

Demonstracao dos Resultados 2024/2025
Resultados antes de depreciagGes e gastos de _
financiamento (EBITDA) 18 221,02 18 729,18 >08,16
Resultado Operacional/ Resultado antes de Imposto 3 924,04 3 865,44 58,60
Resultado Liquido do Periodo 2 430,65 2 530,05 -99,40
Endividamento
A Startup Madeira ndo possui qualquer tipo de endividamento.

Estrutura patrimonial
Balango 2025 2024 A 2024/2025
Ativo
Ativo ndo corrente 41 399,55 43 129,10 -1729,55
Ativo corrente 920 323,45 795 109,10 125 214,35
Total Ativo 961 723,00 838 238,20 123 484,80
Patrimonio Liquido
Patrimdnio/Capital 245 408,55 245 408,55 0,00
Resultados Transitados 345 475,73 343 072,18 2 403,55
Outras variagGes no Patrimonio Liquido 19 621,95 19 495,45 126,50
Resultado Liquido do Periodo 2 430,65 2 530,05 -99,40
Total Patriménio Liquido 612 936,88 610 506,23 2 430,65
Passivo
Passivo ndo corrente 10 000,00 10 000,00 0,00
Passivo corrente 338 786,12 217 731,97 121 054,15
Total do Passivo 348 786,12 227 731,97 121 054,15
Total do Patrimdnio Liquido e Passivo 961 723,00 838 238,20 123 484,80




06_ Perspetivas futuras

Todas as atividades que estdo previstas realizar tém em consideracdo a utilizacdo racional dos fundos
publicos, assim como pretendem estar em consonancia com as principais tendéncias nacionais e
internacionais em matérias de empreendedorismo, inovagdo, incubagdo e apoio a startups, e ainda
responder as necessidades manifestadas pelos promotores que procuram a Startup Madeira.

A estratégia da Startup Madeira assenta na consolidagdo do seu papel enquanto catalisador do
ecossistema empreendedor regional, reforgo da inovagdo nos varios setores de atividade, dinamizacdo da
incubadora no Campus da Penteada, numa ldgica de melhoria continua do seu desempenho, onde se
ambiciona manter a taxa de ocupacgao superior a 90%.

No ambito dos servicos especializados prestados aos incubados e dos acompanhamentos realizados,
prevé-se uma continuacgdo das atividades de:

apoio na definicdo e consolidagdo dos modelos de negdcio

apoio na formulagao de estratégias “go-to-market”

identificacdo de “resource pools” de apoio ao ecossistema de inovagao
“matchmaking” entre mentores e startups

apoio na preparacao e elaboragdo de candidaturas a capitais de risco

integracdo com a rede de mentores, investidores e parceiros da Startup Madeira
apoio na obtencao da certificagdo legal de startups

apoio na obtencao do Selo ID da Agéncia Nacional de Inovagao

apoio na integracdo da comunidade local

criagdo de acordos/instrumentos para financiamento capital de risco e business angels

VV VYV YV VVYVVYV

Pretende-se ainda reforcar a atuacao da Startup Madeira em areas que contribuem para a dinamizacao
do ecossistema empreendedor regional, além do apoio e acompanhamento direto a empreendedores,
nomeadamente:

> promocdo de agdes de capacitacdo abertas a comunidade em empreendedorismo e inovacgao

> envolvimento de jovens, estudantes e profissionais em iniciativas que estimulem o pensamento criativo
e a resolucao de problemas concretos

> continuagdo das parcerias com entidades publicas, universidades, centros de investigacdo, empresas e
organizacgoes internacionais

> participacdo ativa em projetos colaborativos que promovam inovagdo e contribuam para a transferéncia
de conhecimento

A Startup Madeira ndo tem previstos investimentos relevantes, estimando-se um nivel de atividade
semelhante a 2024 e 2025.
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07_ Proposta de aplicacao de Resultados

A Startup Madeira encerrou o exercicio de 2025 com um resultado liquido de €2.430,65.

De acordo com a Lei e os Estatutos da Sociedade, cabe a Geréncia apresentar a Assembleia-geral uma
proposta de aplicagdo de resultados.

Nestas circunstdncias, a Geréncia propde que do resultado acima referido 5%, €121,53, sejam
transferidos para Reserva Legal, e o remanescente, €2.309,12, seja transferido para Resultados

Transitados.

Funchal, 25 de fevereiro de 2026.
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08_ Cumprimento das orientacoes legais

e Cumprimento | Quantificagio/ Refer::’él:lsctilaﬂ:ig:gr/lto do

orientagdes legais - 2025 S N N. A Identificagao relatorio

Orientagdes financeiras - ~

Objetivos de Gestao X Conforme Quadro 1

Metas a atingir constantes no PAO 2025
As atividades previstas no PAO
2025-2027 foram executadas,

Atividades Previstas X _ conforme descrito ne'st_e documento
no ponto 02_ Estrategia e
objetivos, 03_ Atividade e 11_
Relatorio de Atividades

Principios financeiros de X B

referéncia

Contratos-programa, contratos

~ . g X

de prestagao de servigo publico

Investimento X - -
Conforme Quadro 2. d) da presente

Gastos com o Pessoal e Mapa X _ seccdo e ponto 05_ Analise

de Pessoal Econdémico-financeira - Recursos
Humanos

Nivel de Endividamento X - -

Grau de execucdo do

orgamento carregado no X - -

SIGO/SOE

Gestdo do Risco Financeiro X - -

Limites de Crescimento do X ; }

Endividamento

Evolugao do PMP a fornecedores X - Confgrme ponto 5 da presente
seccao

Divulgacado dos Atrasos nos X _ _

Pagamentos (“Arrears”)

Recomendacoes dos Acionista

s na ultima aprovacao de contas - Resultados obtidos

Recomendagao...

X - -

Recomendacgoes /Reservas emitidas na ultima CLC

Reserva...

Remuneragdes/honorarios

Atribuicdo de prémios de gestdo

CA - reducdes remuneratorias
vigentes em 2025 (se aplicavel)

Conforme Art. 14° do DLR n°
14/2010/M

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) -
redugbes remuneratorias
vigentes em 2025 (se aplicavel)

Auditor Externo - redugao
remuneratéria vigentes em
2025 (se aplicavel)

X - -

Aplicacao do artigo 24.°-A do
da Madeira

Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido Auténoma

Nao utilizagdo de cartbes de

N3do existe cartdo de crédito na

crédito X B empresa
N&o reembolso de despesas de X ~ _
representagdo pessoal

Valor maximo das despesas X _ }

associadas a comunicagoes
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Valor maximo de despesas
associadas as viaturas de
servigo

X -

A empresa nao tem viaturas

Despesas nao documentadas ou confidenciais -n° 2 do artigo 15.° do RISERAM e do artigo 8.° do
Estatuto do Gestor Publico das Empresas Pu

blicas da Regido Auténoma da Madeira

Proibicdo de realizacao de
despesas ndo documentadas ou X
confidenciais

Elaboracgao e divulgacao do
relatério anual sobre X
prevencao da corrupcgao

Disponivel no site da Startup
Madeira em
https://startupmadeira.eu/wp-
content/uploads/2024/03/Execucao
_PPR_StartupMadeira_2023.pdf

Contratagdo Publica

Aplicagdo das normas de
contratagdo publica pela X
empresa

Aplicagdo das normas de
contratagdo publica pelas
participadas

Contratos submetidos a visto
prévio do TC

Medidas de otimizacao da
Estrutura de Gastos
Operacionais das Empresas
Publicas

Contratacao de Estudos,
Pareceres, Projetos e
Consultoria (artigo 65.° do
DLR n.° 2/2025/M, ORAM
2025)

Estatutos e regulamentos

. X
internos

Divulgacdo das recomendacoes dirigidas a e

Tribunal de Contas

mpresa

resultantes de Auditorias conduzidas pelo

Recomendacao 1

Elaboracao e divulgacao do
Plano para a Igualdade,
conforme determina o artigo
48.° do RISERAM

Disponivel no site da Startup
Madeira em
https://startupmadeira.eu/wp-
content/uploads/2024/04/CodigoEti
caConduta.pdf

Elaboracgdo e divulgacao da
Demonstragao nao
financeira

Informacao a constar no site
da empresa

Disponivel no site da Startup
Madeira em
https://startupmadeira.eu/regulam
ento-e-divulgacoes/

1. Quadro 1 - Orientagdes Financeiras — Objetivos de gestao

Cumprimento

Orientacao - = Observacgdes
Sim Nao N/A
Aumento das receitas mercantis face ao
. previsto para 2025 e diminuicdo dos
Prever um crescimento gradual do volume o N ~
L. 2 - subsidios a exploragao pela menor
de negdcios e a maximizagao das receitas X = : e
mercantis execugao gos projetos (verlﬁclou-s.e
' uma redugao dos gastos operacionais
pela mesma razao)
A variagao dos gastos operacionais face
Os astos operacionais (custo das a0 previsto no PAO para 2025 ¢ de
gast perac ‘e 22%, que corresponde a mesma % de
mercadorias vendidas e mateérias s A
consumidas + fornecimentos e servigos variacao 90 volume de negocio. A,pesar
X da redugao dos gastos com FSE’s ser

externos + gastos com o pessoal) deverdo
evoluir numa taxa percentual, inferior a do
volume de negdcios*.

na ordem dos 39%, registou um
aumento nos gastos com o pessoal
(6%) de acordo com a aprovacgao da
fungdo acionista

15



Reducdo do racio Gastos com o pessoal/
Volume de negécios - orientagdo que deve
ser particularmente tida como objetivo
primordial por parte das empresas publicas
reclassificadas regionais (EPR).

Este racio ndo se verificou devido ao
aumento nos gastos com o pessoal de
acordo com a aprovacao da fungao
acionista, sendo que estes gastos tém
uma cobertura de 61% por projetos
financiados

Melhoria do resultado operacional (EBIT),
devendo procurar apresentar um EBIT
positivo liquido de provisdes, imparidades
e corregdes de justo valor.

Melhoria do EBITDA Recorrente. No caso de
empresas deficitarias (EBITDA recorrente
negativo), deverdo garantir adicionalmente
um orgamento equilibrado, traduzido num
valor de EBITDA recorrente nulo.

O EBITDA recorrente de 2025 face ao
PAO 2025 reduz em €1.880,25, pela
reducdo quer dos gastos operacionais,
quer do volume de negdcios.

Garantir a eficiéncia operacional, a qual
traduz-se na otimizacdao da estrutura dos
gastos operacionais que promova um
equilibrio operacional, mediante a redugdo
do peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios®.

O peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios previstos nos PAO
de 2025 é de 97,8%, sendo que o fecho
de 2025 este peso foi de 97,4%.
Atendendo a natureza da atividade da
Startup Madeira e ndo havendo mais
encargos de relevo, esta proporgdo é a
adequada.

Executar somente os novos investimentos
(que nao de substituicdo) que
proporcionem um aumento do resultado
operacional e que sejam viaveis
(demonstrado através de um valor
atualizado liquido positivo, por exemplo) ou
que sejam imprescindiveis a prestagdo de
servico publico ou de servigo de interesse
geral contratualizados. Adicionalmente, o
Return on Assets (ROA, calculado como
resultado operacional dividido pelo ativo
total), deverd melhorar em cada ano.

Potencializar e otimizar a utilizagdo dos
recursos humanos através de acdes de
formagdo que possibilitem um aumento da
produtividade, garantindo em cada ano
uma melhoria do récio do resultado
operacional pelo niumero de trabalhadores.

O Return on Equity (ROE, calculado como
resultado liquido do exercicio dividido pelo
capital proprio) deverd melhorar em cada
ano.

Atendendo a natureza ndo comercial da
Startup Madeira, uma vez que nao
concorre com outros atores privados, o
que se pretende é manter um equilibrio
financeiro e operacional da empresa,
nunca comprometendo a sua
viabilidade. Este indicador manteve-se
inalterado entre 2024 e 2025.

A minimizacdo do endividamento e dos
encargos financeiros associados.

Reducdo da divida financeira liquida,
definida como o valor da divida financeira
reduzido das disponibilidades.

Reduzir o volume dos “pagamentos em
atraso” (arrears).

Maximizacao do recurso a fundos externos
(nacionais, europeus, etc.), em detrimento
do recurso ao ORAM.

Melhoraria do resultado liquido, sempre
que possivel, devendo procurar apresentar
resultados liquidos positivos.

Os GO deverdo ser iguais ou inferiores aos
verificados no ano anterior, excluidos os
impactos decorrentes de fatores
excecionais

Durante o ano de 2025, as empresas
publicas regionais devem adequar os seus
quadros de pessoal as necessidades de
uma organizacgdo eficiente.
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As empresas do SERAM apenas podem
locar/adquirir veiculos para a frota
operacional, quando seja comprovado que
estes sdo imprescindiveis a atividade da X
empresa (a ser demonstrado na proposta
de PAO) e desde que locacdo/aquisicdo seja
expressamente autorizada no ambito da
aprovacado do PAO.

2. Execugao do PAO 2025
a. Principios financeiros de referéncia

ARG LR EE RS G PAO 2025 Realizado 2025
referéncia
Resultado Liquido 2 638,00 2 430,65 -207,35 -7,86% ver
EBITDA 19 102,23 18 221,02 -881,21 -4,619%| OPservacoes
do Quadro 1 -
Resultado Operacional 3 723,00 3 924,58 201,58 5,41%| Orientagbes

Capital Préprio 612 922,51 612 936,88 14,37 0,00%| Financeiras -
Objetivos de
Return on Equity 0,43% 0,40% 0,00 ~7,86%)| gestsio

b. Contratos-programa e contratos de prestacao de servigo publico
Totalmente executado o contrato-programa que vigorou no ano de 2025

c. Investimento
Ndo aplicavel

d. Gastos com o pessoal e Mapa de Pessoal

Principios financeiros -
Conta SNC de Referéncia PAO 2025 Realizado 2025

63 Gastos com o pessoal 456 484,30 482 677,82 26 193,52 6%
A justificacdo para a variagdo consta do ponto 05_ Analise Econdmico-financeira - Recursos Humanos

Mapa de Pessoal 2025

Mapa de pessoal PAO 2025 Realizado 2025 Var. abs. Var. %
Orgéos Sociais 1 1 0 0
Pessoal Dirigente 0 0 0 0
Técnico Superior 7 7 0 0
Assistente Técnico 1 1 0 0
Assistente Operacional 2 2 0 0
Outro pessoal 1 1 0 0
Total 12 12

2.5. Nivel de Endividamento, divida financeira liquida
Ndo Aplicavel.

2.6. Grau de execucao do orcamento carregado no SIGO/SOE
Nao Aplicavel.

3. Gestao de Risco Financeiro
Nao Aplicavel.

4. Limites de Crescimento do Endividamento
Ndo Aplicavel.

5. Evolugdo Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores
Variacao 2025/2024

PMP a fornecedores 2025 2024
Valor %

Prazo (dias)

6. Divulgacao dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”)
Ndo Aplicavel.

7. Recomendacdes dos Acionistas — Resultados Obtidos
Ndo Aplicavel.

8. Recomendacbes/Reservas emitidas na altima CLC
Nao Aplicavel.
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9. Orientacdes sobre as Remuneragées/honorarios
a) Mesa da Assembleia Geral
Nado Aplicavel.
b) Conselho de Geréncia
Composicao

M andato Designagao OPRLO

N° de
Entidade  Entidade Data de renovagbes
(Inicio-Fim) SIN o Origem Pagadora autorizagdo de mandato
a (0/D) e Forma

Presidente Carlos Miguel Assembleia
2024-2026 Executivo Soares Lopes Geral n° 38 20/09/2024 3
Vogal ndo Miguel Alexandre Assembleia
2024-2026 9 . Fernandes 20/09/2024 1
executivo Geral n° 38
Andrade
_ Vogal ndo Eduardo Miguel [Assembleia
2024-2026 executivo Dias Marques Geral n® 41 26/06/2025 0

Conselho de Geréncia - Acumulacao de Funcgoes
Nao Aplicavel.
Conselho de Geréncia - Estatuto do Gestor Publico

Membro do CG

Fixado Classificagao Remuneragdao Mensal Bruta (§
(Nome)
Vencimento Despesas de
(S/N) (A/BIC) Mensal Representacao
Carlos Miguel
g s C 3.483,62* 1.466,79%
Soares Lopes
Miguel Alexandre
Fernandes S C 237,50%* 0
Andrade
Eduardo Miguel S C Nao aufere qualquer remunerag&o pelo artigo n.°
Dias Marques 70 da carreira de docente.

*Ao vencimento base do presidente do conselho de geréncia e as senhas de presenga do vogal, incide j& a redugdo remuneratéria
prevista no artigo 14° do Decreto Legislativo Regional n® 14/2010/M

Conselho de Geréncia - remuneragoes

Membro do CG Remuneragdao Anual (€)
Valor Bruto
(Nome) Fixa (1) Variavel (2) 3)=(1) +
(2)
Carlos Miguel Soares Lopes 66 372,15 0,00 66 372,15
Miguel Alexandre Fernandes 2 850,00 0,00 2 850,00
Andrade

Conselho de Geréncia - beneficios sociais

Beneficios Sociais (€)

Membro do CG Regime de Protecdo Encargo

Social Anual Encargo Outros

Anual
Montante Encargo Seguro Seguro de
. e - . e
Valor / Dia Pago Ano Identificar Anual Vida Identificar Valor

Subsidio de Refeigdo

Sadde

Segurancga
Social

Carlos Miguel Soares Lopes 8,31 1 553,97

Conselho de Geréncia - deslocagoes

Gastos anuais associados a Deslocagdoes em Servigo (€)

Outras Gastos
Total com
\ELTLE

Deslocagodes Custos com Ajudas de
em Servico Alojamento Custo Identificar Valor

Seguros de

Carlos Miguel Soares Lopes €1 867,03 €3171,10 €1 778,55 .
viagem

€ 268,40 €7 085,08

c) Fiscalizacao

Nado Aplicavel.
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d) Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo . N° de anos de N° de anos de
Data da Duragao do funcoes funcoes

Contratacao Contrato exercidas no exercidas na

Nome Auditor
Externo

PricewaterhouseCoo

pers & Associados -

Sociedade de 183 20161485
Revisores Oficiais de

Contas, Lda.

N° OROC N°¢ CMVM grupo sociedade

20/10/2025 12 meses 8

10. Aplicacdo do artigo 24.°-A do Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido
Autonoma da Madeira

a) A ndo utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento
por gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da
empresa.

Os gestores publicos ndo utilizaram cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento, tendo por
objeto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa.

b) Ao ndao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representacao pessoal.

Nao houve reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representacao pessoal.

c) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone madvel,
telefone domiciliario e internet.

Em matéria de comunicacGes, os gestores publicos da Startup Madeira, cumprem o disposto no
Despacho n.° 253/2015 de 20/05/2015 da Secretaria Regional das Finangas que veio redefinir as regras
de atribuicdo e utilizagdo dos telemdveis, no ambito das condigGes estabelecidas pela Resolugcdo n.°
68/2993, de 23 de janeiro e na sequéncia da Resolugdo n.° 384/2015, de 14 de maio.

Gastos com Comunicagoes (€)
Plafond

Mensal Valor Anual Observacgoes
Definido (*)
Carlos Soares Lopes €42,50 € 201,24
(*) Valor definido através do despacho n® 253/2015 de 20 de maio de 2015

d) Ao valor das despesas associadas as viaturas de servigo afetas aos gestores
publicos.
A Startup Madeira ndo tem viatura prépria.

11. Aplicagdao do disposto no n° 2 do artigo 15.° do RJISERAM e do artigo 8.° do Estatuto do
Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira, que proibe a
realizacao de despesas nao documentadas ou confidenciais.

A empresa cumpriu com o disposto no n® 2 do artigo 15.° do RJSERAM e do artigo 8.° do Estatuto do

Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido Autdbnoma da Madeira, uma vez que ndo houve realizagdo

de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

12. Evidenciar a elaboracao e divulgacdao dos instrumentos e medidas do Regime Geral da
Prevengao da Corrupcao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, designadamente o Codigo de Conduta (artigo 7.° do RGPC), o Plano de
Prevencgado de Riscos e Infracoes Conexas (PPR) (artigo 6.2 do RGPC) e o relatério anual
de acompanhamento da execucao do PPR (n.° 1 do artigo 44.° do RJSERAM e artigo 6.° do
RGPC).

O relatorio anual sobre prevencdo da corrupgdo encontra-se disponivel em https://startupmadeira.eu/wp-
content/uploads/2026/02/260206 Execucao2025 PPR signed.pdf
13. Contratacdo Publica
a) Indicagdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacao
publica vigentes em 2025.
A Startup Madeira cumpre as normas de contratacdo publica, naquilo que |he é aplicavel, enquanto
entidade adjudicante, nos termos do disposto no Cédigo da Contratacdao Publica no Decreto Legislativo
Regional n.° 34/2008/M de 14 de agosto, na sua redacgao atual.
b) Indicacdo dos procedimentos internos instituidos para a contratacao de bens e
servicos e se os mesmos sdo objeto de revisdao periddica, com referéncia a
altima atualizacgao.
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No seguimento da legislagao anteriormente referida, a Startup Madeira avalia o tipo de procedimento a
seguir mediante as suas necessidades, sendo que os procedimentos aplicados sao: ajuste direto
simplificado, ajuste direto regime geral, ajuste direto critérios materiais e consulta prévia.
c) Indicacao de quais os atos, ou contratos, celebrados com valor superior a 5
milhdes de euros, independentemente da espécie do ato, ou contrato em causa,
e se os mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme
determina o artigo 47.° da Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas
(LOPTC).
Nao existem atos, ou contratos, celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros.

14. Medidas de otimizacdo da Estrutura de Gastos Operacionais das Empresas Publicas

2026 2027 2028
Eficiéncia Operacional

|_Execucio | _Execucio | Pa0 | Final | Previsio | Previsao | Previsio | Vaor ] % |
Vendas e PrestagGes de Servigos 583 345 606 877 597 397 611070 599 646 601 178 603 339 13673,7 2,3%
Subsidios a exploragdo 334677 422 609 658 123 368 001 593 828 474 372 437 798 -290 121,6 -44,1%
Volume de negécios 918 022 1 029 486 1255520 979 072 1193474 1075551 1041138 276 448,0 -4,9%
CMVMC - - - - - - - - -
FSE 515 249 581 996 771 298 470 536 665 480 557 833 518 610 -300761,2 -39,0%
Gastos com pessoal 378 765 420 865 456 484 482 678 499 457 488 621 492 871 26 193,5 5,7%
Gastos operacionais (GO) 894 014 1002 861 1227782 953 214 1164 937 1046 454 1011 482 -274 567,7 -5,0%
Gastos Operacionais/Vol de 6cio (GO /VN) 97,4% 97,4% 97,8% 97,4% 97,6% -0,1% 0%
EBITDA recorrente 24 008 26 624 27 738 25 858 28 537 29 097 29 656 - 767 -2,9%
Gastos com o pessoal/Vendas e servicos prestados 64,9% 69,3% 76,4% 79,0% 83,3% 81,3% 81,7% 9,6% 14%

15. Contratacao de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria (art.° 62 do DLR n.° 26/2022/M,
de 29 de dezembro de 2022)
Nao aplicavel.

16. Estatutos e regulamentos internos
Os estatutos e regulamentos internos encontram-se disponiveis no site da Startup Madeira em:
https://startupmadeira.eu/regulamento-e-divulgacoes/.

17. Divulgagdo das recomendacodes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas
Ndo aplicavel.

18. Elaboracao e divulgacao do Plano para a Igualdade
A Startup Madeira dispde de um Cddigo de Etica, Conduta e Igualdade e Sustentabilidade disponivel
em: https://startupmadeira.eu/wp-content/uploads/2024/04/CodigoEticaConduta_Maio2025.pdf

19. Elaboracao e divulgacao da Demonstracao nao financeira
Nao aplicavel.

20. Informacao a constar no site de cada empresa do universo do setor empresarial da Regiao
Auténoma da Madeira
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Informacao a constar no Site da empresa

Divulgacgao

Sim

Nao

N.A.

Comentarios

OrientacOes estratégicas

Orientagbes setoriais

Orientagbes que compreendem a aprovagao de
critérios de determinagdo do vencimento, beneficios
e regalias dos gestores publicos, bem como a
definicdo de indicadores para a classificagao das
empresas publicas regionais, que vinculam o
representante da Regido nas deliberacbes dos socios

Composicdo da sua estrutura societéaria

Identificagdo das participagdes sociais que detém

Aquisicao e alienacdo de participagdes sociais, bem
como a participagdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de
dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
casos em que assumam organizagao de grupo
(exceto nos casos em que se aplica o n.° 3 do artigo
42.9 do RISERAM)

Grau de execucdo dos objetivos fixados, a
justificacdo dos desvios verificados e as medidas de
correcdo aplicadas ou a aplicar

Planos de atividades e orgamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento (exceto nos casos em que se
aplica o0 n.° 3 do artigo 42.° do RISERAM)

Orcamento anual e plurianual (exceto nos casos em
que se aplica o n.° 3 do artigo 42.° do RISERAM)

Documentos anuais de prestacdo de contas

Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental,
acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizacao

Identidade e os elementos curriculares de todos os
membros dos seus 6rgados sociais, designadamente
do 6rgdo de administragdo, bem como as respetivas
remuneracées e outros beneficios

Relatdrio de Sustentabilidade

Relatdrios Anuais de Execucdo do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas de factos
mencionados na alinea g) do n. © 3 do artigo 2.2 do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

Cddigo de ética

Obrigagdes de servigo publico a que esta sujeita e
termos contratuais da prestacdo de servigo publico

Modelo de financiamento subjacente e apoios
financeiros recebidos da Regido nos ultimos trés
exercicios

Estatutos

Informagdo Financeira histérica e atual

Regulamentos Internos e Externos a que a empresa
esta sujeita
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09  Demonstracoes Financeiras Anuais e

respetivo Anexo
Balanco

BALANCO INDIVIDUAL
2025

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
ATIVO
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 7 39 630,05 41 400,56
Outros ativos Financeiros 9 1769,50 1 728,54
41 399,55 43 129,10
Activo corrente:
Clientes 14.1 1229,87 101 415,13
Estado e outros entes publicos 17.4 71 063,67 26 677,92
Outros créditos a receber 143 117 291,48 196 317,67
Diferimentos 17.5 14 957,14 13 614,84
Caixa e depdsitos bancarios 4.2 715 781,29 457 083,54
920 323,45 795 109,10
Total do Ativo 961 723,00 838 238,20
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 14.4 245 408,55 245 408,55
Reservas legais 17.2 19 621,95 19 495,45
Resultados transitados 17.1 345 475,73 343 072,18
610 506,23 607 976,18
Resultado liquido do periodo 13 2 430,65 2 530,05
Total do Capital Proprio e do Passivo 612 936,88 610 506,23
Passivo
Passivo nao corrente:
ProvisGes 17.3 10 000,00 10 000,00
10 000,00 10 000,00
Passivo corrente:
Fornecedores 14.2 46 749,79 9 200,91
Estado e outros entes publicos 17.4 13 542,11 11 514,70
Outras dividas a pagar 14.3 278 494,22 197 016,36
338 786,12 217 731,97
Total do Passivo 348 786,12 227 731,97
Total do Capital Proprio e do Passivo 961 723,00 838 238,20
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Demonstracao de Resultados

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
2025

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 11.1 611 070,46 606 876,98
Subsidios a exploragéo 11.2 368 001,44 422 608,77
Fornecimentos e servigos externos 17.6| (470536,32)| (581 996,23)
Gastos com o pessoal 15| (482677,82) (420 865,12)
Outros rendimentos 17.7 230,29 59,06
Outros gastos 17.8 (7 867,03) (7 954,28)
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 18 221,02 18 729,18
Gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizagdo 17.9 (14 296,44) (14 863,74)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3 924,58 3 865,44
Juros e gastos similares suportados (0,54) -
Resultado antes de impostos 3924,04 3 865,44
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 (1493,39) (1 335,39)
Resultado liquido do periodo 2 430,65 2 530,05
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
2025

M ontantes expressos em EURO

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variacdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

13
14.3

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
Atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 14.1 732 843,75 706 201,43
Pagamentos a Fornecedores 14.2 (497 960,89) (616 790,50)
Pagamentos ao Pessoal 15| (457 114,94)| (417 162,54)

(222 232,08)

(327 751,61)

(690,39) (876,00)
496 240,01 406 018,31
273 317,54 77 390,70

(14 619,79)

(22 145,93)

(14 619,79)| (22 145,93)
258 697,75 55 244,77
457 083,54 401 838,77
715 781,29 457 083,54
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Anexo as Demonstragdes Financeiras

1. Identificagdo da entidade

A sociedade Startup Madeira - more than ideas, Lda., NIPC 511090145 foi constituida por escritura
publica de 29 de janeiro de 1997, e tem a sua sede social ao Campus da Penteada. Tem por objeto social
0 apoio a criacdo e incubacdo de unidades empresariais inovadoras, bem como ao desenvolvimento,
reestruturacdo e internacionalizacao do tecido empresarial da Regido Auténoma da madeira, com énfase
especial nas pequenas e médias empresas do sector dos servigos. Desenvolvimento, promogdo e gestdo
de Parques Cientificos e Tecnoldgicos, ou outros iméveis necessarios a dinamizagdo de atividades
empresariais, de inovagdo tecnoldgica, de ensino, de ciéncia ou de investigacdo, que contribuam para o
desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira.

As demonstracOes financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em contrario.
2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragoes financeiras
2.1. Introdugao

As demonstracdes financeiras da Startup Madeira que incluem o balanco, a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital préprio, a demonstracdo dos fluxos
de caixa e o anexo, foram aprovadas pela Geréncia da Empresa, no dia 25 de fevereiro de 2026, sdo
expressas em euros e foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros
e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com as normas do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas legais:

> Decreto-Lei n.%2 158/2009, de 13 de julho alterado pelo Decreto-Lei 98/2015 e Portaria n.© 220/2015,
de 23 de julho (Sistema de Normalizacdo Contabilistica) e Declaracdo de Retificacdo n.© 915/2015 de 19
de outubro;

> Portaria n.© 986/2009, de 7 de setembro alterado pela Portaria n.© 220/2015, de 24 de julho (Modelos
de Demonstragdes Financeiras);

> Aviso n.° 15652/2009, de 7 de setembro alterado pelo Aviso n.% 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura
Conceptual);

> Aviso n.° 15655/2009, de 7 de setembro alterado pelo Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho (Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro);

> Portaria n.©2 1011/2009, de 9 de setembro alterado pela Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho (Cddigo
de Contas).

Especificamente para esta entidade, as demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE — Aviso 8257/2015
de 29 de julho).

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a Apresentagdo de
DemonstracGes Financeiras, os Modelos de DemonstracGes Financeiras, o Cddigo de Contas e as Normas
de Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente por
“NCRF”. Sempre que o SNC nao responda a aspetos particulares de transagdes ou situacdes, sao aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo
do Regulamento (CE) n.° 1606/002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, e as Normas
Internacionais de Contabilidade que incluem os International Accounting Standards (“"IAS"”) emitidos pela
International Standards Commitee (“IASC”), os International Financial Reporting Standards (“IFRS")
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e respetivas interpretacdes “IFRIC”
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC"”) e Standing
Interpretation Commitee (“SIC").”

O presente Anexo inclui ainda divulgacdes acerca dos riscos e incertezas que afetam a entidade e dos
eventuais recursos e obrigagdes ndo reconhecidos no balanco.

26



As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para
o periodo findo a 31 de dezembro de 2025 e na informagdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstragoes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2024.

2.2. Indicacao e justificacao das disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstracoes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade

Nao foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

2.3 - Comparabilidade das demonstracoes financeiras

As contas do balanco e da demonstracdo dos resultados do presente periodo sdo comparaveis com os do
periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico. A
preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o 6rgdo de Gestdo formule
julgamentos, estimativas, e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam
a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizacdo ndo € evidente através
de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados
significativos, sdo apresentados na Nota 3.3- Principais estimativas e julgamentos utilizados na
preparacao das demonstragdes financeiras.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstragGes financeiras sdo as que
abaixo se descrevem.

3.1. Bases de mensuraciao usadas na preparacao das Demonstracoes Financeiras

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites, deduzido das correspondentes depreciacoes e das perdas por
imparidades acumuladas. As depreciagdes destes ativos sdo calculadas apds a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de
vida util estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada:

Métodos de depreciagdo vidas Uteis e taxas de depreciacao usadas Equipamento Administrativo
Vidas uteis 3-5-8
Taxas de depreciacao 12,50-20-33,33
Métodos de depreciacdo Duodécimos

Os ativos de custo unitario até 1000 € sdo depreciados a 100%.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo determinados pela
diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico da data de alienagdo ou abate sendo
registados nas demonstragdes dos resultados na rubrica «Outros rendimentos» ou «Qutros gastos».

b) Ativos Intangiveis

Os ativos Intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido das amortizagdes e das
perdas por imparidades acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos, se for provavel que
beneficios econdmicos futuros atribuiveis aos ativos fluam para a empresa, sejam controlaveis e o seu
custo possa ser valorizado com fiabilidade.

As amortizagbes de um ativo intangivel com vida util finita sdo calculadas, apds a data de inicio de

utilizacdo, de acordo com o modelo de consumo dos beneficios econdmicos. Quando o referido modelo
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ndo puder ser determinado, apods o inicio de utilizagdo dos bens, utiliza-se o método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida util estimado.

c) Locacdes

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em funcdo da substancia dos
contratos. Assim, os contratos de locagdo sdo classificados como locacgdes financeiras se através deles
forem transferidos todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como locacGes operacionais se
através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis, as
depreciacdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacdo de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagGes dos ativos
fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na demonstracdo dos resultados do periodo a que
respeitam.

d) Rédito e regime do acréscimo

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela venda e prestagao
de servicos decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido liquido de impostos,
abatimentos e descontos, na data em que ocorrem as respetivas vendas e prestacdo de servigos.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido desde que todas as seguintes condicGes sejam
satisfeitas:

> Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
> A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

> O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;

> E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
> Os custos suportados ou a suportar com a transacao podem ser valorizados com fiabilidade.
> O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagdo a data de relato, desde que todas as seguintes condigées sejam satisfeitas:

> O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;

> E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacgdo fluam para a Empresa;
> Os custos suportados ou a suportar com a transacdao podem ser valorizados com fiabilidade;
> A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

7

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos futuros fluam para a Empresa, e o seu montante possa ser valorizado com
fiabilidade.

e) Subsidios

Um subsidio do Governo ndo é reconhecido, até que haja seguranga razoavel de que a empresa cumprira
as condicOes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido. Os subsidios do Governo reembolsaveis
sao contabilizados como passivos.

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensacdo por gastos ou perdas ja incorridas ou
para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a Empresa sem qualquer futuro custo relacionado é
reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios a exploracdo recebidos com o objetivo de compensar a empresa por custos incorridos, sdo
reconhecidos na demonstracdo dos resultados no periodo em que ocorrem os gastos associados,
independentemente da data do seu recebimento.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis séo inicialmente reconhecidos nos
capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdo de resultados numa base
sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos
relacionados.

28



f) Efeitos das alteracoes em taxas de cambio

A data de fecho é efetuada a atualizacdo cambial de saldos existentes em moeda fisica na entidade. As
diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdao registadas como rendimentos e /ou gastos na
demonstragdo dos resultados do periodo na rubrica ganhos e perdas.

g) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisOes sao reconhecidas quando e somente quando existe, uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva), resultante de um evento passado, e seja provavel que, para resolucao dessa obrigacao,
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas na data de Balango e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa essa
data.

Os Passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como:

e ObrigacGes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndao, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo
totalmente sob o seu controlo;

e Ou obrigacOes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que nao sao reconhecidas
porque ndo é provavel que um influxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com
suficiente viabilidade. Os Passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a
possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que darao
origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A Empresa ndo reconhece ativos
contingentes no balango, procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa,
entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

h) Impostos sobre o rendimento
A Empresa Startup Madeira encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
(IRC) a taxa de 14 % sobre a matéria coletavel.

Nos termos da legislagdo em vigor a entidade encontra-se sujeita, a tributacdo auténoma sobre um
conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais da entidade estdo sujeitas a revisdo e correcao
por parte da Administragdo tributaria durante um periodo de quatro anos, (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios, ou estejam em
curso inspegoes, reclamacgbes ou impugnacgles, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os
prazos sdo alongados ou suspensos.

A Geréncia entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdo por parte da Administracao
tributaria a situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdo aos periodos em aberto, ndo deverdo ter
um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balanco e refletem as
diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou
enunciadas para vigorar a data expectavel da reversao das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos como gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em Capital Préprio, situacdo em que o imposto é também relevado na
mesma rubrica.
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i) Outros instrumentos financeiros
Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital préprio sdo reconhecidos
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposicées contratuais do empréstimo.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes
do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos significativos e
beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdao desreconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a
obrigagdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

1) Clientes e outros créditos a receber
As contas de clientes e outros créditos a receber ndo tém implicitos juros e sdo mensuradas ao custo
menos qualquer perda por imparidades, sendo as mesmas reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

No que respeita ao reconhecimento de imparidades é efetuada uma avaliagdo das mesmas a data de cada
Balanco. Sempre que seja identificado um evento ou alteracdo das circunstancias que indique o montante
pelo qual um ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado é registada uma perda por imparidade
por contrapartida de resultados.

2) Fornecedores e outras dividas a pagar
As contas de fornecedores e outras dividas a pagar, sdo mensuradas ao custo.

j) Caixa e seus equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes de correspondem aos valores em caixa e
depositos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

k) Beneficios dos empregados

Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo. Os beneficios a
curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribuicdes para a Seguranga Social. Caso o valor do gasto
seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca é registada como um passivo, tais como os
valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros equiparaveis. A empresa ndo tem
qgualquer sistema préprio complementar a seguranca social, em matéria de complementos a reforma dos
trabalhadores.

I) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre
condicBes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds
a data do balanco que sejam indicativos de condi¢cdes que surgiram apods a data do balango, quando
materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracgées financeiras.

A atual situacdo geopolitica internacional, devido a continuacdo da guerra na Ucrania e ao conflito entre
Israel e a Palestina, tém levado ao abrandamento generalizado da economia mundial, que pode ainda
nao ter terminado.

O impacto deste abrandamento tem sido fortemente sentido pelas empresas, em consequéncia da crise
energética vivida na Europa, bem como dos constrangimentos com os transportes e a circulacdo dos bens
nos espacos internacionais, que tém contribuido em grande escala para o aumento dos precgos, que se
reflete no aumento da inflagdo.

3.2. Outras politicas relevantes

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto nas NCRF.

Na preparacdo das demonstragdes financeiras foram devidamente tomadas em consideracdao as quatro
principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica: (i) compreensibilidade; (ii) relevancia; (iii) fiabilidade; e (iv) comparabilidade.
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3.3. Juizos de valor que a Geréncia fez no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas

Na preparacdo das demonstracgdes financeiras de acordo com as NCRF, a Geréncia da Startup Madeira
baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ ou correntes, considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

Ndo foram identificados pelo 6rgdo de Gestdo situacGes que coloquem em causa a continuidade da
Empresa.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

Aquando da preparacdo das demonstracdes financeiras os responsaveis da Empresa realizaram um
conjunto de juizos profissionais, estimativas e assungdes quanto ao reconhecimento e mensuragao dos
ativos, passivos, rendimentos e gastos.

Os resultados atuais nao deverdo diferir dos julgamentos, estimativas e assuncgdes realizadas pelos
responsaveis da gestao.

4. Fluxos de caixa
4.1. Comentario sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes

Os saldos de caixa e seus equivalentes ndo apresentam qualquer restricdo a data do Balanco.

4.2. Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depodsitos bancarios

Meios financeiros liquidos constantes do _31/1_2/20,25_ _31/1_2/20,24.
balanco Quantias disponiveis para Quantias disponiveis para

uso uso
Numerario 596,29 476,33

Depdsitos bancarios | Depdsitos a ordem 715 185,00 456 607,21
715 781,29 457 083,54

5.1. Alteragao voluntaria em politicas contabilisticas

No presente periodo ndo ocorreram alteracoes nas politicas contabilisticas.

5.2. Erros materiais de periodos anteriores

No presente periodo ndo houve lugar a quaisquer regularizagoes.

6.Partes relacionadas
6.1-Remuneracgoes da pessoal chave da gestao

Considerando os drgdos sociais da empresa, o custo do periodo de 2025 foi cerca de 72.704,45 euros.

6.2- Transacdes entre partes relacionadas apresentam-se como segue:

Os saldos com partes relacionadas apresentam se como segue:

Entidades Relacionadas / Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Devedores por acréscimos de rendimentos
Outras partes relacionadas:
IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional 98.711,21 180.183,47
Clientes
Secretaria Regional da Economia Turismo e Cultura - 97.900,00
IDE - Instituto de Desenvolvimento Empresarial - 2.470,50
Total do Ativo 98.711,21 280.553,97
Passivo
Credores por acréscimo de gastos - -
Outras partes relacionadas - -
Total do Passivo 0,00 0,00




As transag8es entre partes relacionadas apresentam-se como segue:

Entidades Relacionadas / Descricdo 2025 2024
Rendimentos
Vendas e prestacoes de servigos:
Empresa-mae/Sadcios
Secretaria Regional de Economia 489.500,00 293.700,00
Secretaria Regional do Turismo e Cultura - 195.800,00
489.500,00 | 489.500,00
Outras partes relacionadas
IDE, IP-RAM - Instituto de Desenvolvimento Empresarial da RAM 12.000,00 13.300,00
Aream - Agéncia Regional da energia e ambiente da RAM 65,00 65,00
Subtotal | 501.565,00 | 502.865,00
Subsidios a exploracao
Outras partes relacionadas
IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional 202.874,24 180.183,47
Total dos Rendimentos 704.439,24 | 683.048,47
Gastos
Fornecimentos e servicos externos:
Empresa-mae/Sdcios
Secretaria Regional do Turismo e Cultura - 1.475,41
Universidade da Madeira 4,098,336 7.786,89
Empresa de Eletricidade da Madeira - 1.930,57
Subtotal 4.098,36 11.192,87
Outras partes relacionadas
Madeira Tecnopolo 98.267,52 96.482,52
ARM- Aguas e Residuos da Madeira SA - 521,71
Subtotal 98.267,52 97.004,23
Total dos Gastos 102.365,88 108.197,10

7. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos no valor dos

ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes foi o seguinte:

Ativos fixos tangiveis

Equipamento

administrativo

Quantias brutas escrituradas 316 746,67 316 746,67
Em 01/01/2024 ﬁgarfi%':gzeascinﬂizggzspor 284 687,22 284 687,22
Quantias liquidas escrituradas 32 059,45 32 059,45
AdicOes 24 204,85 24 204,85
AlienacOes - depreciacdes 9 850,85 9 850,85
Alienagdes - quantia bruta 9 850,85 9 850,85
Depreciacoes 14 863,74 14 863,74
Quantias brutas escrituradas 331 100,67 331 100,67
Em 31/12/2024 Pnfﬁéfiﬂiﬁie§cinﬂifgiisp°r 289 700,11 289 700,11
Quantias liquidas escrituradas 41 400,56 41 400,56
AdicOes 12 525,93 12 525,93
Depreciacdes 14 296,44 14 296,44
Quantias brutas escrituradas 343 626,60 343 626,60
Em 31/12/2025 ﬁggfiﬂggzejcinﬂiﬁggzspor 303 996,55 303 996,55
Quantias liquidas escrituradas 39 630,05 39 630,05
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8. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos no valor dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacées acumuladas foi o seguinte:

Ativos Intangiveis Quantias

Programas de Projetos de Investigacao e

brutas escrituradas computador Desenvolvimento
Em 01/01/2024 9 514,70 1 185,60 10 700,30
Em 31/12/2024 9 514,70 1 185,60 10 700,30
Em 31/12/2025 9 514,70 1 185,60 10 700,30

Ativos Intangiveis
Amortizagbes

Programas de
computador

Projetos de Investigagao e
Desenvolvimento

Em 01/01/2024 9 514,70 1 185,60 10 700,30
Em 31/12/2024 9 514,70 1 185,60 10 700,30
Em 31/12/2025 9 514,70 1 185,60 10 700,30

Valor liquido a 31/12/2025 = - .

9. Outros Investimentos Financeiros
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica outros Investimentos financeiros tinha a seguinte

composigao:

Investimentos Financeiros 31/12/2025

31/12/2024

Outros investimentos financeiros:

FCT - Fundo compensagao salarial 1 769,50
Total 1 769,50

1728,54
1728,54

10. Locacgoes

Os bens em posse da sociedade cuja aquisicdo foi efetuada através da celebracdo de contratos de locagdo
financeira encontram-se discriminados no quadro seguinte:

Depreciagoes

Ativos fixos tangiveis Ano Aquisicao  Valor de aquisigao Acumuladas Valor Liquido
Mobilidrio Diverso 1997 72 681,73 72 681,73 -
Maquina fotocopiadora 1997 1421,58 1421,58 -

Total 74 103,31 74 103,31 =
11. Rédito

O rédito obtido no periodo de relato decompde-se do seguinte modo:

11.1. Vendas e Servicos Prestados:

Vendas e Prestagdo de Servigos 2025 2024
Mercado Interno Mercado Interno
Prestacao de servigos:
Alugueres 54 470,30 54 470,30 56 260,41 | 56 260,41
Inovagdao e Empreendedorismo 489 500,00 | 489 500,00 489 500,00 | 489 500,00
Sistema de incentivos 2030 12 000,00| 12 000,00 13 300,00| 13 300,00
Outros 55100,16| 55 100,16 47 816,57 | 47 816,57

611 070,46

611 070,46

606 876,98

606 876,98
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11.2. Subsidios

Subsidios a Exploracao

Subsidios do estado e outros entes publicos:

eGamesLab 100 584,13 123 914,07
Smart Islands Hub 6 224,97 15 578,89
Portugal Blue 5413,19 -
start2030 202 874,24 180 183,47

Subtotal 315 096,53 319 676,43

Subsidios de outras entidades: 2025 2024

Turismo Portugal 13 276,42 66 389,03
BEE - Erasmus - 33 000,00
DC4DM - 3 543,31
InnoMed 24 048,33 -
MACSKilling 15 580,16 -

Subtotal 52 904,91 102 932,34

Total

368 001,44

422 608,77

12. Efeitos das alteracoes das taxas de cambio

Quantia das diferengas de cambio reconhecidas nos resultados.

Valor em Valor em
Quantia Siala d Taxa de 31 Quantia Siala d Taxa de euros a 31
em moeda 'gla da  smbio euros SUros @ em moeda 'gla da cambio de
. Moeda de dezembro . Moeda
estrangeira (*) estrangeira euros dezembro
de 2025
de 2024
620 | MAD 0,09335 57,88| 620 MAD 0,09301 57,67
173 |USD 0,85106 147,23 173 usb 0,95995 166,07
147,34 | GBP 1,14600 168,85 147,34 GBP 1,20625 177,73

(*) taxa de cdmbio divulgada pelo Banco de Portugal a data de 31 de dezembro de 2025.

13. Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente contabilizado do montante de 1.493,39 euros corresponde 732,27 euros ao valor do
IRC, 761,13 euros ao valor da tributacao autdnoma a pagar sobre determinadas despesas o qual é

detalhado como segue:

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado Liquido do Periodo

Taxa Efetiva de Imposto

Taxa de Imposto 14,00% 14,70%
Resultados antes impostos 3 924,04 3 865,44
A acrescer:

Corregdes relacionadas com exercicios anteriores 69,70 749,84
Seguro de viagem 591,21 347,53
Corregao de saldos 0,01 -
Juros de mora 0,54 -
Despesas nao devidamente documentadas 2 520,00 -
A abater:

Quotizagdes - majoracdo 50% 1 875,00 -
Lucro Tributavel 5 230,50 4 962,81
Matéria Coletavel 5 230,50 4 962,81
IRC 732,27 729,53
Tributagbes Autdonomas 761,13 605,86

2 430,65
38,06%

2 530,05
34,55%



14. Instrumentos Financeiros

Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, no total e
para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada categoria, de acordo
com os quadros seguintes:

14.1. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica clientes tinha a seguinte composicao:

. . 31/12/2025 31/12/2024
Clientes - Ativo
Corrente Corrente

Clientes conta corrente 1 229,87 101 415,13
Clientes cobrancga duvidosa 6 420,81 6 420,81
Subtotal 7 650,68 107 835,94

Perdas por Imparidades (6 420,81) (6 420,81)
Total 1 229,87 101 415,13

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram reconhecidas as seguintes perdas por
imparidades em clientes:

Perdas por Imparidades acumuladas 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial a 1 de janeiro 6 420,81 6 420,81

Saldo final a 31 de dezembro 6 420,81 6 420,81
Total 6 420,81 6 420,81

14.2. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de fornecedores tinha a seguinte composicdo:

Fornecedores - Valores Passivos 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores c/c 46 749,79 9 200,91

46 749,79 9 200,91

14.3. Outros créditos a receber e outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica outros créditos a receber e outras dividas a pagar tinha a
seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024

Valores Ativos

Corrente Corrente
Outros devedores e credores 117 216,60 196 317,67
Fornecedores - saldo devedor 74,88 -
Total 117 291,48 196 317,67

. 31/12/2025 31/12/2024
Valores Passivos

Corrente Corrente
Credores por Acréscimos 67 264,03 53 294,12
Outros devedores e credores 211 136,03 143 722,24
Pessoal 94,16 -
Total 278 494,22 197 016,36

14.4. Capital Subscrito

Em 31 de dezembro de 2025 o capital da Empresa, encontra-se totalmente subscrito e realizado no
montante de 245.408,55 euros, sendo representado pelas seguintes entidades:



Capital

% Participagao

Valor da Participacao

Governo Regional da Madeira 80,48% 197 523,97
Governo Regional da Madeira 1,63% 3 990,38
Universidade da Madeira 6,50% 15 961,53
Associacao Jovens Empresarios 6,50% 15 961,53
Companhia Insular de Moinhos 1,63% 3 990,38
Empresa de Cervejas da Madeira 1,63% 3990,38
Empresa de Eletricidade da Madeira 1,63% 3 990,38
Total 100,00% 245 408,55
15. Beneficios dos empregados
Os gastos com o pessoal nos periodos de 2025 e 2024 foram os seguintes:

Gastos com o Pessoal 2025 2024
Remuneracgdes 6rgaos sociais 72 704,45 71 554,99
Remuneragdes ao pessoal 310 784,77 269 231,51
Encargos sobre remuneragdes 84 649,12 75 662,58
Seguros de acidentes trabalho 3 297,29 2 909,10
Custos de acdo social 1 519,88 658,58
Outros gastos com o pessoal 9 722,31 848,36

Total 482 677,82 420 865,12

O numero médio de pessoas ao servigo da empresa em 31 de dezembro de 2025 é de 12, sendo de 11
em 2024. Estes 12 sdo permanentes e 2 vogais sdao ndo executivos.

16. Divulgacgoes exigidas por Diplomas Legais
16.1. Honorarios faturados pelo revisor oficial de contas

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram faturados 2.500 € pelos servigcos de profissionais de
auditoria.

17. Outras informacgoes

17.1. Resultados Transitados

O movimento ocorrido na rubrica de resultados transitados em 2025 e 2024 foi o seguinte:

Resultados Transitados 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 343 072,18 341 239,45
Aplicacdo resultado periodo anterior 2 403,55 1 832,73
Total 345 475,73 343 072,18

Em Assembleia Geral de aprovacdo de contas do periodo de 2024 em 19 de margo de 2025, foi deliberado
gue o Resultado Liquido do periodo que foi de 2.530,05 euros tivesse a seguinte aplicagdo:

- Para Reserva Legal a importancia de 126,50 euros e o saldo remanescente de 2.403,55 euros para a
conta de Resultados Transitados.

17.2. Reserva Legal

O movimento ocorrido na rubrica Reserva Legal em 2025 e 2024 foi o seguinte:



Reserva legal 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial 19 495,45 19 398,99
Aplicacdo resultado periodo anterior: 126,50 96,46

19 621,95 19 495,45

Em conformidade com o artigo 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os Estatutos
da Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até
a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da Empresa. Esta reserva s6 pode ser
utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

17.3. Provisoes

O movimento ocorrido na conta de provisdes nos periodos de 2025 e 2024 foi o seguinte:

Provisdes 31/12/2025 31/12/2024

Processos judiciais em curso 10 000,00 10 000,00

Total 10 000,00 10 000,00

No decorrer do periodo de 2018 periodo foi constituida uma provisdo de €10.000 correspondente ao
processo n° 140/12.3TELSB a decorrer no Tribunal Judicial da Comarca de Braga Juizo Central Criminal
de Braga Juiz 6, valor equivalente as faturas emitidas pela empresa no ambito do projeto envolvido neste
processo.

17.4. Estado e Outros Entes Piblicos

A reparticdo da conta Estado e outros entes Publicos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi o seguinte:

Valores Ativos 31/12/2025 31/12/2024

Valores Passivos 31/12/2025 31/12/2024
Imposto Rendimento Pessoas Coletivas 800,39 459,39
Imposto Rendimento Pessoas Singulares 3 562,38 3 517,06

Seguranca Social 9 179,34 7 538,25

Total 13 542,11 11 514,70

Com referéncia a 31/12/2025, a Startup Madeira ndo é devedora nem a Fazenda Publica, nem a
Segurancga Social.

17.5. Diferimentos

A reparticdo da conta diferimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

Diferimentos - Valores Ativos
Corrente Corrente

Gastos a reconhecer:
Seguros 13611,83 11 914,54
Outros custos 1 345,31 1 700,30

Total 14 957,14 13 614,84

17.6. Fornecimentos servigos externos

A reparticao dos fornecimentos e Servicos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, foi a seguinte:



Fornecimentos servigos externos 2025 2024
Subcontratos 333 882,92 457 209,96
Trabalhos especializados 66 983,04 60 366,73
Publicidade 132,00 1 647,68
Honorarios 3 596,74 3 446,21
Comissoes 201,59 190,97
Conservacgao e reparagao 20 712,08 3 368,99
Outros servigos especializados 1 206,54 1473,60
Materiais 3413,04 1 692,62
Energia e fluidos 42,05 1 587,70
Deslocagdes e estadas 6 070,48 5 194,45
Transportes de pessoal 2 826,36 3 626,64
Rendas e alugueres 3 257,52 23 109,04
Comunicagbes 7 338,14 3115,91
Seguros 9 590,49 8 963,39
Servicos diversos 11 283,33 7 002,34

Total 470 536,32 581 996,23

17.7. Outros Rendimentos

A rubrica outros rendimentos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como
segue:

Outros Rendimentos 2025 2024

Rendimentos e ganhos em ativos financeiros 40,96 -
Correg0es relativas a exercicios anteriores 129,12 -
Outros 60,21 59,06

Total 230,29 59,06

17.8. Outros Gastos

A rubrica outros gastos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como segue:

Outros Gastos 2025 2024

Impostos 33,21 56,02
Descontos pronto pagamento 3 986,39 3 638,39
Gastos e perdas em investimentos financeiros - 35,03
Correcgdes relativas exercicios anteriores 69,70 749,84
Quotizagdes 3 750,00 3 475,00
Outros Gastos e Perdas 27,73 -

Total 7 867,03 7 954,28

17.9. Gastos / reversao de depreciacdao e amortizagao

A rubrica Gastos/reversGes de depreciagdo e amortizagdo, nos periodos findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, foram como segue:

Gastos depreciagao e amortizacao

Ativos fixos tangiveis:
Equipamento administrativo 14 296,44 14 863,74
Total 14 296,44 14 863,74




18. Data de autorizacao para emissao das demonstragoes financeiras

As demonstragoes financeiras foram autorizadas para emissdo pela Geréncia em 25 de fevereiro de 2026.

19. Acontecimentos apoés a data do balanco

E da competéncia da Assembleia Geral proceder a aprovacdo das demonstracdes financeiras da Empresa,
pelo que as mesmas serao sujeitas a aprovagao por aquele Orgao.

Apods o termo do periodo e até a presente data, ndo ocorreu qualquer facto relevante para a atividade da
Empresa.

20. Outras informacoes

De acordo com a Lei e os Estatutos da Sociedade, cabe a Geréncia apresentar a Assembleia-geral uma
proposta de aplicacdo de resultados. Assim, a geréncia propds do resultado liquido do ano 2025 que foi
da importancia de € 2.430,65, 5% na importancia de € 121,53, fossem transferidos para Reserva Legal,
e o remanescente, €2.309,12, fossem transferidos para Resultados Transitados.
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10_ Relatorio de Atividades

No decorrer do ano de 2025, a Startup Madeira reforcou a sua missao de estimular e apoiar a criagao,
o desenvolvimento e o crescimento sustentado de novas empresas, através da promocdo de acdes de
capacitacdo a empreendedores, do acompanhamento de ideias/projetos/empresas, da disponibilizagdo de
espacos, servicos e acesso a uma rede de parceiros focados na criacao de valor.

Esta seccdo relne as acGes realizadas ao longo do ano de 2025, destacando os principais resultados
alcancados, o impacto gerado e o papel estratégico que a Startup Madeira assume enquanto
instrumento de desenvolvimento regional, que contribui para a criagdo de um ecossistema regional de
inovacao.

Servicos

A incubadora da Startup Madeira procura criar um ecossistema ativo que oferece apoio continuo, acesso
a ferramentas e atividades, e rede qualificada de mentores e parceiros, necessarios para que as empresas
incubadas possam acelerar o desenvolvimento dos seus projetos, reduzir riscos e garantir uma entrada
solida e sustentavel no mercado.

Em 2025, contamos com 102 clientes ativos com a Startup Madeira, distribuidos da seguinte forma:

> Quadro 1 - Analise do nimero de clientes ativos a 31.12.2025

Numa analise do nimero de clientes destes 3 servigos dos Ultimos 4 anos [2022- 2025], temos o grafico
abaixo:

1 0 2 Total de clientes

INCUBAGAO FISICA E COWORK*

28 96

88
84

102

ESCRITORIO VIRTUAL**

REGISTADAS EM REGISTOS EM REGISTADAS

PORTUGAL NOME INDIVIDUAL INTERNACIONALMENTE

Empresas e associagdes Empresas

*Algumas destas empresas transitaram a/de Escritério Virtual.

= Apanas Escritorio Virtual. oo it 2022 2023 2024 2025

> Grafico 1 - Evolugdo do numero de clientes 2022-2025

Localizada no Campus da Penteada e com uma area total disponivel de 331,18 m2, durante 2025 a
incubadora da Startup Madeira acolheu em incubacdo fisica e co-work 28 empresas. Estas atuam
maioritariamente nas Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo, destacando-se gaming, healthcare,
sustentabilidade, energia, ciberseguranca, IoT, realidade aumentada e virtual, desenvolvimento de
software, plataformas financeiras digitais, entre outros.

Em termos de ocupacdo dos servicos de Incubacéo Fisica (IF) e de espaco co-work (CW), temos assistido
a pequenas variacdes. No quadro abaixo, consta a analise os ultimos 4 anos, onde é possivel constatar
gue a Startup Madeira na sua area de incubacao fisica teve uma taxa de ocupacdo de 91% no servico
de IF. No que concerne ao servico de CW, o nimero de espacos disponibilizados mantém-se, tendo-se
registado em 2025 uma diminuicdo da taxa de ocupagao para 61%.
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Servico/Ano 2023 2024 2025

area total
(m2)

Taxa de

nO
espacos
Taxa de
ocupacao

> Tabela 1 - Analise da taxa de ocupacgao dos servigos (IF e CW) dos ultimos 4 anos
NOTA:

1. N&o é possivel calcular a taxa de ocupagédo do servigo de EV, por este ndo ter espaco fisico associado;

2. Algumas das empresas/promotores transitam entre servigos, p. ex. comegam por um servigo de EV e depois transitam para o
servigo de IF ou de CW, ou vice-versa. Nesta analise foi tida em consideragdo o servigo com maior periodo de permanéncia no
ano em analise.

Além do apoio direto as empresas incubadas, a Startup Madeira acompanha um conjunto alargado de
empreendedores que procuram orientacdo no desenvolvimento dos seus projetos. Este apoio vai desde
as ideias iniciais, a orientacdo estratégica, ao apoio na definicdo e validacdo do modelo de negdcio, e a
ligagdo direta com a rede qualificada de mentores e parceiros da Startup Madeira. Durante o ano de
2025, foram contabilizados no CRM da Startup Madeira 225 atendimentos e acompanhamentos
realizados pela equipa. Estes sdo referentes a reunides de acompanhamento a empresas incubadas,
reunides iniciais e de acompanhamento a empreendedores externos, apresentacdes a investidores,
mentores, parceiros e consultores, e outros acompanhamentos. A proximidade e acompanhamento aos
empreendedores demonstram o compromisso em impulsionar o talento local e fortalecer o ecossistema
empreendedor regional.

Analise a Sistemas de Incentivos

Até ao final de dezembro, a Startup Madeira recebeu 74 pedidos para analise [todos do subcritério B2].
Foram terminados e reportados via plataforma 38, estando para analise 34 [6 aguardavam elementos ou
orientacdes do IDE, 28 ja estavam do lado da Startup Madeira para andlise e 2 foram enviados
diretamente pelo IDE para audiéncia prévia, ndo tendo a Startup Madeira de emitir parecer].

Projetos

Ao promover atividades de apoio ao empreendedorismo, a Startup Madeira executa projetos de estimulo
ao empreendedorismo e inovagdo, uma das principais atividades da empresa, que passamos a explanar
de forma reduzida.

start2030 - Madeira Empreende e Inova

Ao longo do ano de 2025, a Startup Madeira continuou a desenvolver o projeto start2030 que pretende
dotar a Regido de um ambiente mais empreendedor e inovador, potenciando o aparecimento de solugdes,
teste e desenvolvimento de novos modelos de negdcio nas areas da ciéncia, cultura, desporto, energia,
industrias criativas, inteligéncia artificial, IoT, mar, mobilidade, natureza, saude, solucbes WEB,
sustentabilidade, turismo ou em outras oportunidades de futuro.

Através da dinamizacdo de um conjunto de atividades, centrada nas pessoas, envolvendo diversos
publicos-alvo [empreendedores, criativos, alunos, docentes, investigadores, investidores e trabalhadores
remotos] e os seus projetos, o start2030 procura diversificar a economia regional, criar postos de trabalho
qualificados, reter talento e potenciar o aparecimento de startups e empresas de base tecnoldgica.

Dinamizacao do Empreendedorismo no ensino secundario e profissional
[roadshow 4 entrepreneurship]
Dedicadas a promocgdo do empreendedorismo em ambiente escolar, desde o ano letivo de 2005/2006,

tém vindo a ser desenvolvidas nas escolas da Madeira e Porto Santo pela Startup Madeira e o Governo
Regional, atividades que permitem aos estudantes ter um primeiro contacto com o mundo do
empreendedorismo, através do conceito “learning by doing”. Desde o ensino secundario, profissional e
superior sao desenvolvidas atividades com o intuito de:

> despertar e estimular nos alunos, a predisposicao para empreender;

> alertar para a existéncia de oportunidades de negdcio no meio que os rodeia;

> sensibilizar para a importancia da criagdo de riqueza e do self-employment como forma de promover a
eficiéncia econdmica e a estabilidade social;
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> permitir que os alunos adquiram algumas nogdes do meio empresarial e que tenham contacto com
temas importantes e transversais em toda a atuagdo empresarial.
No ano letivo 2024/25 participaram cerca de 845 alunos, 32 professores, distribuidos por 58 turmas.

O rs4e em numeros
[2005-2025]

Ideias de
negocio criadas

29.440 437 1.588

> Quadro 2 - estatistica do projeto rs4e entre 2005-2025

No ambito deste projeto, os grupos do ensino secundario e profissional que apresentaram as melhores
ideias de negdcio, estiveram presentes na fase final, realizada no Porto Santo, nos dias 22 e 23 de maio
de 2025. Esta atividade levou ao Porto Santo 79 alunos, 44 a frequentar escolas secundarias e 35 escolas
profissionais; 30 do sexo masculino e 49 do sexo feminino, sendo a média de idades de 17 anos. Em
relacdo aos 18 professores que os acompanharam, 11 eram de escolas secundarias e 7 de escolas
profissionais.

P : Lot t-fofnd

> Imagem 1 - Participantes na apresentacdo das melhores ideias de negdcio do ensino secundario e
profissional do ano letivo 2024 /25 no Porto Santo

Quanto ao ensino superior, a aposta tem sido constante desde 2008/2009, com a participagao anual de
70 alunos no Curso Intensivo em Empreendedorismo e Inovacdo Empresarial, tendo em 2025 decorrido
a 152 edigdo. Realcamos que neste curso participam alunos de diversos estabelecimentos de ensino,
areas de estudo e niveis de ensino (licenciatura, pés-graduacdo, mestrado ou doutoramento). Em 2025,
este curso intensivo decorreu em Santa Cruz, entre os dias 14 e 16 de abril.
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A marcar o fecho do rs4e no ano letivo 2024/25, entre 26 e 29 de agosto, os alunos responsaveis pelas
ideias de negodcio vencedoras do rs4e (ensino secundario, profissional e superior) foram a Dublin, sede
europeia de gigantes tecnoldgicas, mas também casa de universidades prestigiadas e projetos
inovadores. Nesta viagem de intercambio tiveram a oportunidade de participar num leque de atividades,
gue incluiu visitas a universidade local, ao centro de investigacdo e inovagdo, contacto com ideias
inovadoras e troca de experiéncias com empreendedores locais, além das visitas a alguns dos mais
famosos pontos turisticos da cidade.

>Imagem 3 - Viagem de intercambio em empreendedorismo | Dublin 2025

De referir que em setembro de 2025, iniciou-se uma nova atuagdao em mais um ano letivo que conta com
a participacdo de 1.158 alunos de 76 turmas regionais.
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startNOW > Madeira Acceleration Program

O startNOW é um programa de aceleragdo de ideias inovadoras da Madeira, lancado em 2018 com o
intuito de impulsionar ideias inovadoras e transforma-las em negdcios viaveis. Desde entdo, tem sido um
catalisador para o empreendedorismo regional, que apoiou dezenas de equipas e projetos com potencial
para crescer, gerar emprego e contribuir para a diversificacdo da economia madeirense. Esta € uma
oportunidade para empreendedores desenvolverem produtos ou servigos nas areas da Ciéncia, Cultura,
Desporto, Economia Circular, Energia, Industrias Criativas, IoT, Mobilidade, Saude e Bem-Estar, Logistica,
Sustentabilidade, Solugdes Web, Transformacao Digital e Impacto Social e Ambiental, Realidade
Aumentada e Virtual (AR/VR), Inteligéncia Artificial, Biotecnologia, Educacdo e Formacao Digital, Cidades
Inteligentes, FoodTech, FinTech, entre outras areas emergentes com impacto no futuro.

Com sessbes de mentoring e coaching, o startNOW é destinado a empreendedores que tém uma ideia de
negocio inovadora, com potencial de escala, que desejam implementa-la. Ao longo deste programa de
aceleragdo, as equipas tém a oportunidade de iniciar ou reestruturar uma ideia inovadora, desenhar a
solugdo, construir o seu modelo de negdcio e testar o protdtipo. As equipas vencedoras podem ter acesso
a 6 meses de aprendizagem, validacOes e suporte para evoluir e crescer, além de um apoio financeiro até
18.500€, por equipa. A 62 edicao do startNOW decorreu durante o ano de 2025, dividida pelas diferentes
etapas:

a4

Apresentacao startNOW

Periodo de Apresentacgao Mentoring/
Final Incubagao

Inscrigoes Reldampago Coaching
09 a 30 de junho de 2025 03 e 04 de julho de 2025 07 a 18 de julho 2025

23 de julho de 2025 set. 2025 > fev. 2026

6 Equipas > set. a out. 202
4 Equipas > nov. a dez.
3 Equipas > jan. a fev. 2026

>Imagem 4 - Etapas programa de aceleracao startNOW

A 09 de junho de 2025 foram abertas as inscrigdes para a 62 edicdao do startNOW, tendo sido recebidas
37 inscrigdes, com um total de 48 empreendedores envolvidos de diferentes dreas de formacao e niveis
de ensino. No dia 04 de julho decorreu a Apresentacdo Relampago, onde é dada a oportunidade para as
equipas inscritas revelarem o seu espirito inovador e convencer ao juri, em apenas 4 minutos, que tém o
talento necessario para concretizar a sua ideia e passar para a 32 etapa. Desta etapa, 11 equipas
passaram a etapa seguinte [Mentoring e Coaching], na qual durante 2 semanas intensivas, receberam
acompanhamento por uma equipa especializada. Durante esses dias, as equipas selecionadas
desenvolveram o modelo de negdcio, estruturaram a ideia e prepararam a apresentacdo final.

Abaixo apresentamos o resumo dos projetos selecionados:

Area de negécio Descricdao do Projeto

Confeitaria artesanal que combina tradigdo, design e afeto, oferecendo doces que
celebram o patriménio gastronémico local. Com foco em ingredientes regionais,
atendimento humanizado e impacto cultural, social e econémico, o projeto propde
uma experiéncia inclusiva e auténtica, inspirada numa investigagdo académica
dedicada a valorizacdo da memoria e identidade madeirense.

Alimentagdo &

Amor com Canela
Cultura

O Centro de Residéncia, Inovacgdo e Artes é um centro multifuncional para as
industrias criativas que atua como residéncia artistica, agéncia de talentos,
editora, distribuidora e centro de formagdo. Localizado num espago com potencial
de reabilitagdo cultural, o CRIA fortalece o ecossistema artistico através de apoio
integral a criadores, promovendo acesso a cultura e profissionalizagdo num modelo
colaborativo e sustentavel.

Projeto de inovagdo sustentavel na construgdo civil, que transforma fibras de
bananeira e filtros de tabaco usados em placas de isolamento térmico e acustico. A
EcoTherms promove a economia circular ao criar uma alternativa ecoldgica,
eficiente e acessivel, contribuindo para a redugdo do impacto ambiental do setor
da construgdo.

Negécio artesanal focado na criagdo de pecas utilitarias e decorativas com uma
Artesanato resina alternativa, ecoldgica e a base de agua. A proposta valoriza a

Sustentavel sustentabilidade e prova que o design consciente pode ser contemporaneo,
intemporal e visualmente apelativo, aliando responsabilidade ambiental a estética.

CRIA IndUstrias Criativas

Construgao

EcothermSolution Sustentavel

Flor de Lis

Plataforma de desenvolvimento humano e empoderamento feminino, que combina
coaching, espiritualidade e autoconhecimento profundo, com foco na
transformacgdo pessoal e alinhamento com o propésito de vida.

Instituto Jéssica Desenvolvimento
Gouveia Pessoal

Iniciativa dedicada a posicionar a Madeira como destino de geoturismo
Turismo Regenerativo | regenerativo, oferecendo visitas guiadas que promovem o conhecimento
geoldgico, a sustentabilidade e a valorizagdo do territério natural da regido.

Madeira Geo
Odyssey

44



Modelo integrado de formagéo e tecnologia que alia ensino pratico de marketing
Power3 Educagao digital a uma plataforma de agendamento e CRM, apoiando a transformagdo digital
de micro e pequenos negdcios da Madeira.

Projeto de salide e bem-estar que combate a obesidade através de IA,

VitalCore- , - - . . ) P .
Madeira Saude & Bem-Estar telemedicina e retiros transformacionais, combinando ciéncia e natureza para criar
um modelo inovador e escalavel de intervencdo em saude publica.
Proposta turistica diferenciadora na Madeira que une experiéncias locais
WAndreVenture p a P

Tursimo Criativo auténticas, fotografia de viagem e criagdo de conteldos digitais, promovendo um
turismo descentralizado, sustentdvel e emocionalmente envolvente.

Espaco hibrido que une café e arte num ambiente intimista e inspirador, pensado
Z'ARTE Cultura & Lazer para criativos, apreciadores de cultura e comunidade sensivel a beleza,
autenticidade e partilha.

Plataforma digital de salide mental que oferece conteidos de mindfulness e
ZENIA Saude & Bem-Estar autoconhecimento gamificados, com integragdo a sensores inteligentes para
respostas personalizadas ao stress em tempo real.

Photo Tours

> Tabela 2 - Equipas vencedoras da 62 edicao do startNOW

Ao fim de duas semanas intensas de coaching e mentoring, as 11 equipas fizeram a Apresentacao Final
ao juri. Durante sete minutos, as equipas defenderam a sua ideia e tentaram demonstrar ao juri de que
mereciam vencer e passar a fase seguinte.

A apresentacao final ao juri do programa decorreu no dia 23 de julho, na qual foram selecionados 9
projetos para participar na etapa 4 [Incubagdao]: Amor com Canela, AtlantiCreative Hub,
EcothermSolution, Flor de Lis, Instituto Cura Interior, Madeira Geo Odyssey, Power3, Z'ARTE, ZENIA.
Durante seis meses, as equipas terdao acesso a mentoria, workshops e um ambiente colaborativo,
beneficiando ndo apenas do apoio direto da Startup Madeira, mas também da interagdo com a
comunidade empreendedora ja incubada.

N

APLN
i N
Vencedores! 7‘.“\7\ starts

Vencedores!

vese o, startupmaeina e

b

> Imagem 5 - Equipas vencedoras e juri da 62 edicao do startNOW

Entrepreneurs Tank

Durante o ano de 2025, foram realizadas visitas de alunos a Startup Madeira em formato porta aberta,
possibilitando o contacto com o ecossistema, com programas e desafios através da sessdo Entrepreneurs
Tank. Esta sessdo, de 60 a 120 minutos, é organizada em trés partes. A primeira parte envolve uma
apresentacdo sobre a incubadora, projetos desenvolvidos e introducdo aos passos para ser
empreendedor. A segunda parte, num momento de partilha sobre tendéncias e oportunidades de
tecnologia. A terceira parte € um momento ‘hands-on’, onde os visitantes tém oportunidade de participar
de forma dindmica numa sessao interativa sobre ideias ja implementadas no Mundo, com impacto social,
ambiental, econdmico e cultural. Utilizando um formato de “role-play”, os visitantes sdo “investidores por
um dia”. Com a informacao recolhida durante a visualizacdo das ideias expostas, os alunos indicam qual
a solucdo selecionada que investiriam e porqué.
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Uma forma de avaliarem as ideias que acrescentam mais valor ao ecossistema, de que modo é que
poderiam ser implementadas na Regido e escalar para outros mercados, incentivando assim ao
pensamento critico, inovador e empreendedor. Algumas destas sessGes contaram ainda com
empreendedores convidados do ecossistema, de forma a partilhar conhecimentos e experiéncias. Em
2025, foram realizadas 7 sessdOes de Entrepreneurs Tank que reuniram cerca de 170 alunos da
Universidade da Madeira e do ISAL.

eGames Lab

O eGames Lab é um consércio de 22 parceiros nacionais. Este consorcio reine empresas, centros de
investigacdo e desenvolvimento, entidades publicas e privadas, que procuram desenvolver um cluster
nacional para a industria criativa dos videojogos. Financiado pelo PRR, através das “Agendas
Mobilizadoras para a Inovacdo Empresarial”, o projeto eGames Lab iniciou-se em 2022, com vista em
desenvolver um hub de videojogos com capacidade de exportacao global, diversificando e especializando
a oferta econémica quer regional, quer nacional.

A Startup Madeira, enquanto membro do consdrcio eGames Lab, desafia-se a alavancar o ecossistema
de videojogos e industrias criativas, através de iniciativas que contribuam para criar impulso e awareness
no ecossistema regional, além do apoio continuo a empreendedores regionais da industria dos videojogos
gue procuram a Startup Madeira para prestar apoio a ideias iniciais, orientacdo estratégica, definicdo e
validacdo do modelo de negoécio, a ligagdo direta com a rede qualificada de mentores e parceiros da
Startup Madeira.

Durante o ano de 2025, ha que referir a realizacdo e participacdo em diversas atividades no ambito deste
projeto, nomeadamente:

Realizacdo da conferéncia Ready to Invest - Gamificagdo como Estratégia de Valor;

Realizacdo do programa de aceleracdo Ready to Invest [exclusivo a membros do consoércio];
Realizagdo da 32 edicdo da Gamelam+ Madeira [2025/2026];

Realizacdo das sessdes Dev Gam Community;

Participagdo no 2° Encontro Nacional da Agenda Mobilizadora;

Participacdo no Madeira Games Summit;

Participacdo na Mostra Nacional de Ciéncia de Santana;

Participacdo na Gamescom;

Participacdo na Formacdo Avangada “Managing the eGaming World” e “Business Development in
Gaming”.

VVVVYVYVYVYVYV
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Ready to Invest — Gamificacao como Estratégia de Valor

CONFERENCIA

COMO ESTRATEGIA DE VALOR«===

* READY TO INVEST== <

LOCAL - Design Centre Nini Andrade Silva

*Promovido. por.

> Imagem 7 - Divulgacdo do evento Ready to Invest

A Startup Madeira, no ambito do consércio eGames Lab, organizou a conferéncia “Ready to Invest >
Gamificagdo como Estratégia de Valor”, uma sessdo estratégica que reuniu investidores, especialistas e
empreendedores para refletir sobre o papel da gamificagdo como motor de inovagao, investimento e
competitividade para startups e empresas.

O evento foi especialmente direcionado a empreendedores, developers, investidores e stakeholders dos
setores criativos e tecnoldgicos, criando um espago dinamico de partilha pratica e capacitagdo. A agenda
incluiu talks, mesas-redondas e um momento final de networking, com enfoque em temas essenciais
como: Financiamento, Legislacdo, Internacionalizacdo, Tendéncias do setor, Inovacdao baseada em
gamificacdo e Estratégias de escalabilidade. A conferéncia teve como principal objetivo capacitar startups
e empresas, incluindo as do consércio eGames Lab, para atrair investimento, promovendo o contacto
direto com fundadores, investidores e especialistas regionais, nacionais e internacionais, ao fomentar
novas oportunidades de ligagdo e crescimento empresarial.

A criacdo da conferéncia encontra-se alinhada com o WP4 [Pre-Market Ecosystem and Network
Integration] que pretende contribuir para a capacitagdo, validacdo e alavancagem no mercado dos
membros do consércio e para a dinamizagdo do ecossistema empreendedor.

Procurou-se assim capacitar as empresas do consoércio e o ecossistema local de startups e
empreendedores para o investimento e crescimento sustentado, posicionar a Madeira como ecossistema
inovador dinamico e inovador, criar pontes entre criadores, investidores, decisores e academia,
promovendo o intercdmbio de conhecimento e sinergias, e reforcar o papel do consércio eGames Lab no
desenvolvimento regional, com impacto local, nacional e internacional.
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A conferéncia Ready to Invest — Gamificagdo como Estratégia de Valor contou com a presenca de cerca
de 100 participantes desde fundadores de startups, empreendedores, developers, investidores,
académicos, criativos, consultores e estudantes, envolvendo ainda 15 oradores que representaram
empresas lideres em tecnologia, gaming, investimento e inovacao.

> Imagem 8 - Conferéncia Ready to Invest.

Programa de Aceleracao exclusivo eGames Lab

A conferéncia Ready to Invest - Gamificacdo como Estratégia de Valor, marcou assim o inicio do programa
de aceleracdo exclusivo a membros do consdrcio, concebido para reforcar a capacitacdo das startups e
empresas integrantes do consdrcio eGames Lab.

Realizado em formato 100% online, este incluiu duas sessGes de formagdo e sessdes de mentoria
personalizada por cada startup e empresa inscrita. Desta forma, procurou-se capacitar o consércio para
atrair investimento, preparando para ciclos futuros de financiamento e escalabilidade, explorar novos
modelos financeiros que permitam diversificar fontes de receita, e oferecer mentoria especializada para
validacdo dos produtos e servigos desenvolvidos, abordando areas como modelo de negécio, marketing,
gestdo de equipas, aspetos legais e exceléncia técnica.

O programa de aceleragdo Ready to Invest contou com a participagdo de 6 empresas do consorcio
envolvendo 20 participantes.
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Gamelam+ Madeira\|£2025/2026 > 32 edicao

Enquadrada no evento global [Gamelam+], em 2025 a Startup Madeira organizou a 32 edigdo da
Gamelam+ Madeira, em parceria com a Digital Valley, uma maratona intensiva de 48h de
desenvolvimento de videojogos, que decorreu entre os dias 17, 18 e 19 de outubro, na Startup Madeira.

Tendo ocorrido simultaneamente em todo o mundo, a realizacdo desta iniciativa surgiu através de um
desafio da Digital Valley Portugal, que se juntou a Startup Madeira na concretizacdo da Gamelam+
Madeira. Durante 3 dias, 38 participantes distribuidos por 8 equipas, reuniram-se focados no
desenvolvimento de protdtipos de jogos e modelo de negdcio. Durante este periodo, tiveram o apoio de
mentores especialistas em diversas areas, cobrindo areas como o desenvolvimento e engenharia de
software, game design, arte digital, animacgdo, sonoplastia e experiéncia de utilizador (UX). Essencial para
a transferéncia direta de conhecimento entre especialistas da industria e o talento local, promovendo a
capacitacdo dos participantes.

Ao longo das 48h de iniciativa, as equipas e participantes foram desafiados a partilhar o progresso do seu
trabalho em momentos “check point”. Estes momentos revelaram-se importantes para que os mentores
conseguissem perceber em que estado de desenvolvimento se encontravam as equipas, assim como, de
gerar uma partilha de ideias, experiéncias e feedback entre todos os participantes. No final do ultimo dia,
as equipas foram desafiadas a apresentar o seu produto final (prototipo de jogo e modelo de negdcio)
perante todos os restantes participantes, mentores e organizacdo. Esta partilha final permitiu um
feedback final por parte dos mentores. Logo apos este momento, foram submetidos, na plataforma final,
os protoétipos de videojogos desenvolvidos para posterior avaliacdo do juri internacional.

A maratona resultou no desenvolvimento e submissdo de 8 protétipos de videojogos, que demonstraram
a capacidade técnica e talento local envolvido. Ndo obstante, promoveu-se ainda a criacdo de redes de
contacto ativas entre os participantes e os mentores, contribuindo para o fortalecimento da comunidade
regional de desenvolvimento de videojogos.

A Gamelam+ Madeira tem vindo a demonstrar ser uma grande oportunidade para criar mais sinergias e
potenciar a industria de desenvolvimento de jogos na regido. O networking estabelecido entre os
mentores, os parceiros da Startup Madeira e os participantes mostra-se como uma das mais-valias na
realizacdo desta iniciativa, uma vez que permite identificar talentos regionais na industria de videojogos,
estabelecer sinergias com entidades regionais e nacionais e abrir portas para futuras iniciativas dentro
desta area.
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> Imagem 10 - Diferentes fases da 32 edigao GameJam+ Madeira

Madeira Dev Community

No sentido de dar continuidade ao acompanhamento do desenvolvimento dos videojogos da Gamelam+
Madeira e reforgar a comunidade criada no ambito desta iniciativa, a Startup Madeira langou em 2025
a Madeira Dev Community. O propdsito passou por criar um espaco de encontro entre developers,
estudantes, investigadores, empreendedores e startups, no qual sejam realizadas sessOes tematicas que
promovam a partilha de conhecimento, networking e capacitagdo técnica. Além do acompanhamento
continuo as equipas da Gamelam+ Madeira, pretende-se lancar desafios e temas que contribuam para o
crescimento da comunidade regional, e estimular a colaboragdo e surgimento de novos projetos na regiao.

A primeira sessdo decorreu a 21 de novembro, tendo marcado o lancamento oficial da Madeira Dev
Community. Esta sessdo contou com, um orador internacional especialista em analytics, monetizacao e
product design para jogos mobile, e com a presencga de 31 participantes, entre estudantes, developers
independentes, investigadores, artistas e colaboradores de empresas tecnoldgicas. O objetivo das sessdes
passa por reforcar a partilha de conhecimento na industria de videojogos por especialistas na area e o
networking entre atores regionais, ao criar oportunidades para que a comunidade regional de videojogos
cresca.

> Madeira Dev Community }>
s
> Talk:
Evidence Over Ego

How to Experiment, Measure
and Make Better Products

Startup Madei
Campus da Penteada (Pis

Y MICHAL KOREK
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) >>}>}> (suta:tug eGamesLab” o3

> Imagem 11 - Madeira Dev Community
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Encontro Nacional Agenda Mobilizadora eGames Lab > Evora

O eGames Lab, teve o seu terceiro Encontro Nacional no dia 23 de junho, no PACT - Parque do Alentejo
de Ciéncia e Tecnologia, uma iniciativa que possibilitou a partilha dos principais resultados alcangados,
0S avancos e a execucao respeitantes a cada produto, processo e servico (PPS) do consdrcio.

Tendo como objetivo estabelecer em Portugal um cluster para a indUstria dos videojogos, ao criar um
ecossistema sustentavel, capaz de reter talentos e atrair investimento, foram destacados indicadores
alcancados até a data, como a criacdo de 132 novos postos de trabalho qualificados, cerca de 80 artigos
cientificos produzidos e publicados internacionalmente, mais de 14 novos titulos em desenvolvimento ou
concluidos para lancamento internacional PC, Consolas, Mobile; 4 videojogos lancados e abertura de 4
hubs de producdo de viodeojogos abertos & comunidade no Funchal, Evora, Lisboa e Acores.

Este encontro, contou também com a presenca do Presidente da Comissdo Nacional de Acompanhamento
e Coordenacdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Professor Pedro Dominguinhos, assim como os
gestores de projeto do IAPMEI. Foi igualmente uma oportunidade de reunir as entidades de consorcio,
num espago comum onde foram debatidos alguns temas no ambito do ecossistema de videojogos e sobre
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os desafios e as oportunidades sentidas pelos diversos intervenientes. No dmbito da apresentagdo de
resultados, a Startup Madeira, esteve responsavel pela apresentacdo do PPS5 - Pre-market Ecosystems
e Network Optimization, tendo apresentado os projetos e iniciativas que tém vindo a ser desenvolvidas
ao longo dos ultimos 3 anos de execucao do projeto.
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Iagem 12 - IIInont Naina d crieGes
Participacao em eventos e feiras
No &mbito do WP5 - Dissemination, Communication and Exploitation - , que pretende dar visibilidade aos

produtos, servicos, programas e eventos produzidos pelo eGames Lab, a Startup Madeira participou junto
com o consorcio em alguns eventos e feiras regionais, durante o ano de 2025, incluindo:

> Gamescom, Colodnia [Alemanha] - a maior feira do mundo dedicada a industria dos videojogos que
decorreu entre os dias 19 e 26 de agosto, relne estudios;

> Madeira Games Summit, Funchal [Madeira] — evento internacional dedicado a indUstria dos videojogos
e tecnologia criativa, com painéis, apresentacoes, networking e partilha de experiéncias, que decorreu a
3 e 4 de novembro;

> Websummit, Lisboa [Portugal] — umas das maiores e mais importantes conferéncias de tecnologia,
inovagao e empreendedorismo no mundo, que em 2025 decorreu entre 10 e 13 de novembro.

A participagdo em feiras e eventos permite aprofundar os conhecimentos nesta indUstria, conhecer a
realidade europeia e estimular o networking com estudios de videojogos, investidores, produtores,
jogadores e outros parceiros. E também uma oportunidade de trocar perspetivas e insights sobre
tendéncias e visbes, e enriquecer o portfélio de conhecimentos. Estas participagdes sdo, assim, um
momento importante para a divulgacdo dos diversos programas e iniciativas desenvolvidos pela Startup
Madeira no dmbito das indUstrias criativas e videojogos, receber input e alavancar o know-how.

Formacgao Avancada

Em 2025, e conforme definido no WP6 - Training and Knowledge Transfer - foram iniciadas 2 formacodes
avangadas, de forma a capacitar os membros do consércio eGames Lab. A primeira, "Managing the
eGaming World 2.0" (8 setembro a 19 dezembro 2025) organizada pelo parceiro do consério ACIF- CCIM,
em colaboracdao com Universidade Catodlica, envolvendo 1 colaborador da Startup Madeira. A formacao
incluiu mdédulos de gestao estratégica, andlise de mercado, financiamento de projetos e lideranca de
equipas, contribuindo significativamente para reforco de competéncias internas. Em dezembro de 2025,
iniciou-se a segunda formagao "Business Development no Gaming" continuando o ciclo de capacitagao do
consércio e envolvendo 2 colaboradores da Startup Madeira.
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> Imagem 13 - Participacdo da Startup Madeira em eventos e feiras no ambito do eGames Lab

InnoMedCatalyst

A Startup Madeira é parceira do consdrcio europeu InnoMedCatalyst que tem como objetivo melhorar
a capacidade de inovacdo regional nos ecossistemas de medicina de precisdo e personalizada em toda a
Europa. Este consércio, liderado pela Agéncia de Desenvolvimento Regional do Nordeste da Roménia,
inclui 13 parceiros de 8 paises europeus, distribuidos pela Bélgica, Bulgaria, Espanha, Grécia, Itdlia,
Polénia, Portugal e Roménia. Inclui agéncias de desenvolvimento regional, clusters que integram
laboratérios, centros de investigacdo, unidades de salde, aceleradoras, entre outros. Pretende-se assim
que startups, inovadores e prestadores de servicos de salde aumentem as suas capacidades para
desenvolver, testar e aperfeicoar solugdes digitais de salde, de forma a contribuir para o aumento da
capacidade de inovacao regional dos ecossistemas envolvidos. Neste sentido, tem vindo a ser
desenvolvido um conjunto de iniciativas no qual a Startup Madeira esteve envolvida, nomeadamente:

1) Mapear as cadeias de valor regionais na Medicina 5P

De forma a compreender os ecossistemas regionais, analisar necessidades e desafios locais, identificar
0s principais atores regionais e realizar uma analise das solugdes atuais, em marco de 2025, foram
realizados inquéritos e entrevistas a stakeholders regionais, incluindo startups, PMEs, hospitais,
universidade e centros de investigacao. Foi ainda desenvolvida, junto de entidades regionais, uma matriz
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que pretendeu mapear e compreender os desafios locais e analisar a cadeia de valor, na qual foram
analisados 160 critérios inerentes a medicina 5P, no seu estado de relevancia e nivel de implementacao
no ecossistema regional.

2) Reforgar a capacidade regional de inovacao

A Startup Madeira tem vindo a participar nas twinning sessions, um conjunto de iniciativas destinadas
a reforgar a capacidade de inovacdo regional através de acdes de cooperagao inter-regional, promovendo
a partilha de conhecimento, a aprendizagem mutua e potenciar o desenvolvimento conjunto de solugbes
inovadoras. Estas sessoes incluem féruns, missdes de aprendizagem e outras agoes especificas que visam
estimular a inovagdo, responder a desafios comuns e a necessidades locais no ambito da adocdo da
medicina de precisdo e personalizada.

2.1) Forum on Smart & Green Hospitals

Em maio de 2025, a Startup Madeira esteve presente na Knowledge for Growth organizada pelo parceiro
Biovia em Antuérpia, um dos principais eventos europeus dedicados a inovacgao e ao desenvolvimento no
setor da salude. Durante a mesma deslocagdo, os membros do consoércio participaram também no Forum
on Smart & Green Hospitals desenvolvido no dmbito do projeto. Este forum contou com a presenca de
representantes de incubadoras, hospitais e entidades de salde de varios paises europeus, incluindo
Bélgica, Espanha, Roménia, Portugal e Bulgaria, que permitiu a partilha dos varios ecossistemas regionais
de saude, incluindo hospitais europeus.

2.2) Forum Vision on AI and Data in 5P Medicine
Em outubro de 2025, a Startup Madeira marcou presenca na BioSpain, uma das principais conferéncias
europeias de biotecnologia e inovagcdo em saude, realizada em Barcelona. Durante o evento, o consorcio
marcou presenca no Forum Al and Data desenvolvido no @mbito do projeto InnomedCatalyst que reuniu
startups, institutos de investigacdo, universidades e representantes de sistemas de salde europeus para
discutir a aplicacdo de inteligéncia artificial e analise de dados na saude.

2.3) Innovating Health Together by Health Cluster Portugal
Em outubro de 2025, a Startup Madeira esteve presente na Innovating Health Together Conference,
uma conferéncia dedicada a inovagdo na saude, desenvolvida pelo Health Cluster Portugal. Durante 2
dias intensivos de apresentacdes, painéis e sessées de networking, foram ainda apresentadas cerca de
100 solugdes e produtos em desenvolvimento no HealthTech Showroom, onde o objetivo foi demonstrar
inovacbes em cenarios realistas, mostrando como se interligam e contribuem para a melhoria dos
cuidados de saude.
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3) Programas de Aceleracao para reforgcar a capacidade dos atores de inovagao
No decorrer do projeto serdo realizados 2 programas de aceleracao destinados a startups que inovam no
dominio dos cuidados de saude em medicina 5P, com forte potencial de mercado. Em 2025, decorreu a
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primeira call que contou com 21 startups europeias, incluindo 1 regional. Durante o programa de
aceleracdo online, as startups participantes receberam mentoria com mais de 27 mentores, abordando
tépicos como validagcdo do produto, regulamentacdo, how to pitch like a pro e identificacdo de
oportunidades de investimento. No dia 14 de novembro o parceiro Clust-ER Health organizou o DemoDay
da 12 edicdo do programa de aceleracdo. Neste, estiveram presentes especialistas, investidores e lideres
do ecossistema para explorar os desafios e oportunidades da medicina personalizada digital, 5P, medtech
e healthtech. Este DemoDay reuniu ainda presencialmente 18 startups finalistas da 12 edicdo do programa
de aceleragdo, de forma a apresentarem as suas solugdes aos parceiros do projeto, investidores e
entidades convidadas presentes. A proxima edicdo do programa de aceleragdo ird decorrer durante o ano
de 2026, sendo que o DemoDay sera realizado na Madeira e organizado pela Startup Madeira.

> Imagem 15 - DemoDay da 12 edicao do Programa de Aceleracdao InnoMedCatalyst em Bolonha [Italia]

EIT Food Startup Awareness @ Madeira Islands

Pelo segundo ano consecutivo, a Startup Madeira voltou a colaborar com a EIT Food na organizacdo do
evento local EIT Food - Startup Awareness @ Madeira Islands. Este evento tematico teve como objetivo
capacitar empreendedores e dinamizar o ecossistema agroalimentar regional, promovendo a partilha de
conhecimento sobre tendéncias globais, empreendedorismo e inovacdo. No dia 2 de dezembro, o Hotel
Pestana CR7 acolheu esta iniciativa direcionada a um publico diversificado: startups, empreendedores,
investidores, empresas e organizagdes do setor alimentar e dos canais HoReCa, universidades, centros e
laboratérios de investigacao, entidades governamentais, associagdes e cooperativas agricolas.

Integrado num conjunto de iniciativas promovidas pela EIT Food, uma iniciativa cofinanciada pela Unido
Europeia, este evento procurou reforgar a compreensao sobre o que sdo startups, como funcionam, as
oportunidades que geram, os desafios que enfrentam e o papel fundamental que desempenham na
transformacao de setores como o agroalimentar. Ao longo da sessdo, foram explorados temas como
inovacgao, tecnologia, cooperagao, educacao, sustentabilidade, transicdo e acesso inclusivo a alimentos
saudaveis. Esta sessdo foi cofinanciada pela EIT Food e desenvolvida localmente pela Startup Madeira,
com o apoio da Direcdo Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural, DIG-IN e START-EAT-UP.

Menu 1 Menu 2 Menu 3

Scalability & Financing & Research &
Internationalization Investment Smart Production

Menu 4 Menu5 Menu 6

Sustainability & Digital Agriculture & Technologies &
Circular Economy Data Agriculture 4.0

> Imagem 16 - topicos abordados durante a sessdo de matchmaking orientado
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O evento contou com um programa dinamico e diversificado, concebido para inspirar, conectar e fomentar
a colaboracao dentro do ecossistema. A sessdao reuniu empreendedores, startups, investigadores e
membros de departamentos do governo regional ligados ao setor agroalimentar, entre outros, para mesas
redondas dedicadas a debater os desafios e oportunidades atuais no setor AgriFood e FoodTech, bem
como as tendéncias emergentes na inovacao alimentar. O evento terminou com uma sessao de avaliagdo
e matchmaking orientado, onde os participantes se distribuiram por mesas tematicas. O principal objetivo
foi promover a troca de experiéncias especificas, identificar sinergias, parcerias e oportunidades de
colaboracado, impulsionando a aceleragdo de projetos e startups, enquanto co-criavam a base de uma
solugdo para o ecossistema local, de acordo com o tema de cada mesa.

> Imagem 17 - apresentacao e mesas-redonda do EIT Food - Startup Awareness @ Madeira Islands

O evento contou com a presenca de 62 participantes, desde empreendedores, investigadores, atores do
ecossistema local, representantes de entidades regionais do ecossistema. O evento EIT Food Startup
Awareness é essencial para fortalecer o ecossistema regional de Agrifood e FoodTech, reunindo os
principais intervenientes para trocar ideias, discutir temas relevantes, criar sinergias e reforcar a
necessidade de desenvolver solucdes colaborativas.
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> Imagem 18 - Divulgacao da 72 edicdo do Madeira Startup Retreat

O Madeira Startup Retreat pretende atrair startups internacionais, a atuar na area do Turismo e Lazer,
para a Madeira através de um programa de aceleracdo. Desde a sua primeira edicdo, em 2017, em
resultado de um desafio lancado pelo Governo Regional, o programa pretende aliar um ecossistema
turistico maduro, a novas tecnologias.

Numa agenda de seis semanas, com sessdes de mentoria, desafios e apresentacdes, o contacto direto e
presencial com o ecossistema potencia a partilha de conhecimentos e experiéncias, pretendendo-se criar
oportunidades para possiveis sinergias e parcerias, uma das grandes mais-valias do projeto.

As startups selecionadas tém direito a:

> 6 semanas de programa, mentoring e acompanhamento por mentores convidados pela NOVA SBE

> 3.000€ como bolsa de desenvolvimento que ajudou a suportar os gastos relacionados com a deslocagdo,
estadia e alimentacao da equipa na Madeira

> Pick-up do Aeroporto Internacional Madeira - Cristiano Ronaldo

> Espago de co-work equipado

> Acompanhamento de Local Host / startup

O periodo de inscrigdes para a 72 edicdo decorreu de 1 a 30 de novembro de 2025. Para promover as
inscricdes, a equipa da Startup Madeira esteve presente no WebSummit, Lisboa, de 10 a 13 de
novembro de 2025.

Esta 72 edicdo recebeu no total 57 entradas de inscrigdes no F6s, sendo que 41 startups finalizaram as
inscricoes dentro do prazo; destas foram representados 25 paises, Bélgica (1); Brasil (7); Congo (1);
Crodcia (1); Chipre (2); Esténia (1); Franca (1); Alemanha (3); Grécia (3); India (1); Israel (1); Itdlia
(2); Libano (1); Marrocos (1); Noruega (1); Paquistdo (1); Poldénia (3); Portugal (11)*; Roménia (3);
Sérvia (1); Espanha (1); Tunisia (1); Reino Unido (5); Estados Unidos da América (4); Iémen (1) e Coreia
do Sul (1).

*Nota: A maioria sdo empreendedores estrangeiros que estdo em Portugal

A selegdo das startups finalistas foi realizada pelo juri do programa, que reuniu o Turismo de Portugal,
representado pela Filipa Silva, Startup Madeira, representada por Micaela Vieira, e NOVA SBE,
representada por Carla Portela e Maria Eugénia Mascarenhas. A avaliacdo e selecdao decorreu entre os
dias 1 a 15 de dezembro de 2025.

Finalizadas as avaliagGes das inscrigdes, o juri selecionou as startups finalistas da 72 edicdo do Madeira
Startup Retreat, que decorrera de 9 de fevereiro a 18 de margo de 2026. Assim, as startups que estardo
presentes sdo:
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Apollo: Turismo Outdoor | Brasil | https://apolloapp.com.br/

Ciceru | Estonia | https://ciceru.com/pt

eTrilhas | Brasil | https://etrilhas.com.br/

HotelBuddy | Estonia | https://www.hotelbuddy.eu/

Passabot | Brasil | https://www.passabot.com/

Simplifyer | Portugal | https://www.simplifyer.io/

The Regenerative Tourism | EUA | http://theregenerativetourism.com/
Tripio.co | Alemanha | https://tripio.co/

Tripnly | Turquia & Portugal | https://tripnly.com/

10 Volvero | Itdlia | https://volvero.com/

MACSkilling

O MAC SKILLING é um projeto cofinanciado pelo Programa de Cooperacgao Territorial Europeia INTERREG
VI-D Madeira-Agores-Canarias (MAC) 2021-2027 (Prioridade 1 - MAC Inteligente). Visa otimizar a
empregabilidade e a competitividade no mercado de trabalho, alinhando de forma eficaz as aptiddes
profissionais dos trabalhadores, e dos candidatos a emprego, com as necessidades especificas dos setores
estratégicos, através da adaptacdo da oferta formativa, da promocdao do empreendedorismo em setores
inovadores e da garantia da flexibilidade e adaptabilidade das politicas de apoio a educacdo e formacao
para o emprego. Pretende, assim, formar uma forca de trabalho altamente competente e adaptavel, que
contribua para o crescimento sustentavel, promova a inovacao, impulsione a transformacdo digital e
reforce a competitividade empresarial. Paralelamente, procura oferecer oportunidades de aprendizagem
de qualidade a jovens e adultos, facilitando a atualizacdo profissional, especialmente para pessoas e
grupos com maiores dificuldades de integragdo no mercado de trabalho.

RN AWNE

O consércio deste projeto é composto por 18 entidades oriundas das Ilhas Canarias, Madeira, Agores,
Cabo Verde, Gambia, Mauritania e Costa do Marfim, que contribuem com a sua experiéncia e
competéncias para reforcar a competitividade do mercado de trabalho na regido MAC. O beneficiario
principal é o ITC - Instituto Tecnoldgico de Canarias, que lidera a coordenagdo do projeto, enquanto a
Madeira é representada pela ACIF - Associagdo Comercial e Industrial do Funchal, pelo IPQ - Instituto de
Qualificacdo IP-RAM e pela Startup Madeira.

> Imagem 19 - Kick-off meeting em Tenerife — Parceiros FEDER

O inicio oficial dos trabalhos ocorreu a 6 e 7 de fevereiro de 2025, numa reunido presencial em Tenerife,
e contou com a participacdo de todos os parceiros do projeto (alguns deles a assistir via videoconferéncia).
Esta reunido de langamento permitiu que as entidades apresentassem a equipa interna que estara
envolvida no projeto e dar a conhecer as atividades nas quais terdo uma participagdo mais ativa. O
beneficiario principal apresentou, de forma detalhada, as atividades e o cronograma de execugao previsto
para dissipar quaisquer duvidas que pudessem existir, como forma de garantir que todos estariam
alinhados com o escopo e objetivos do projeto.
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Ainda na reunido de langamento, cada uma das entidades com responsabilidade de coordenacdo de uma
atividade no ambito do projeto teve oportunidade de apresentar a sua abordagem para lidar com as
diferentes tarefas a realizar, apresentando as principais estratégias para atingir os objetivos e garantir
uma execucgao eficiente. A Startup Madeira, como responsavel pela coordenacdo do objetivo especifico
2 - empreendedorismo inovador e inovagao aberta - apresentou as atividades 2.1 (analisar, conceber e
implementar um programa de formacao de formadores em empreendedorismo) e 2.2. (concegao e
implementacdao de um programa de inovacdo aberta), esta Gltima com o apoio do parceiro EMERGE, de
Canarias, com experiéncia na metodologia a utilizar.

Ainda no decurso de 2025, e como forma de iniciar a operacionalizagao da atividade 2.1. prevista em
candidatura, a Startup Madeira lancou um procedimento de contratagdo publica para aquisicdo de um
servico de elaboragao do “Curso de Formagao de Formadores em Empreendedorismo” a ser integrado na
plataforma moodle do ITC. O curso, a ministrar no primeiro semestre de 2026, terd uma carga horaria
de 60 horas (12h sincronas/48h assincronas), estimando-se uma duragdo aproximada de 6 semanas (1
modulo por semana). Os modulos a desenvolver pretendem capacitar um numero minimo de 25
participantes das varias regiGes parceiras e serdo disponibilizados em portugués, espanhol, francés e
inglés. As tematicas a abordar serdo as seguidamente apresentadas:

e Mddulo 1 - Fundamentos do Empreendedorismo e Educagdo Empreendedora;
e Mddulo 2 - Psicologia no Empreendedorismo - Mentalidade e Resiliéncia;

e Mddulo 3 - Open Innovation e Ecossistema Empreendedor;

e Modulo 4 - Digitalizacdo e Estratégias de Negdcios;

e Modulo 5 - Modelos de Negécio, Diferenciacdo e Inovacdo;

e Mddulo 6 - Bootcamp e Pitch Final.
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> Imagem 20 - Screenshot do moodle do “Curso de Formacao de Formadores em Empreendedorismo”

No que concerne a atividade 2.2. desencadearam-se reunides com o beneficidrio principal e com a
EMERGE com o intuito de desenhar o programa de inovagdo aberta que sera implementado. Dessas
reuniGes preparatdrias resultou a intengdo de dinamizar um hackathon para responder aos desafios que
serdo recolhidos pelos grupos de trabalho e envolver formadores em empreendedorismo (que serdo
formados na atividade 2.1) para a dinamizacdo da acdao em sala. A implementacao do programa de
inovacdo aberta ocorrera em 2026.

SIH

O Smart Islands Hub [SIH] é um Polo de Inovacdo Digital (DIH - Digital Innovation Hub) que visa
promover o fortalecimento e inclusdo digital da populacdo madeirense e incentivar a adogdo de
tecnologias digitais avangadas por PMEs e organizagGes do Setor Publico sediadas na Regido Auténoma
da Madeira. O objetivo é ajudar as organizacGes locais, mas também promover a cooperacdo com outros
territérios insulares e regiGes remotas que enfrentam desafios semelhantes, como insularidade, pequena
dimensdo, topografia e clima dificeis, envelhecimento da populacdo, fuga de cérebros e dependéncia
econdmica de um pequeno nimero de produtos e setores econémicos.

Em 2025, Carlos Soares Lopes participou enquanto orador no “Workshop: Automatizacdo de
Agendamentos e Marketing Digital, que teve lugar no Colégio dos Jesuitas, no dia 17 de novembro de
2025. Esta foi uma organizagdo conjunta da Universidade da Madeira, a ARDITI e a Startup Madeira,
no ambito do projeto SIH, que envolveu PME’s que atuam na area dos servigos de beleza, fitness e
wellness. Este Workshop ajudou a capacitacdao de empresas a automatizar processos, otimizar operacdes
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e reforgar a sua presenca nas redes sociais, melhorando a utilizacdo de ferramentas que simplificam
tarefas rotineiras e tornam a comunicagao digital com os clientes mais eficaz, potenciando a fidelizacao

Portugal Blue Digital Innovation Hub

Em relacdo ao projeto PRR Portugal Blue Digital Hub [PBDH], este tem como objetivo estratégico central
catalisar a transformacdo digital do cluster da economia azul nacional, nas suas diversas fileiras
empresariais, estimulando o empreendedorismo e a atragdo de investimento estrangeiro para o setor,
assim como a qualificacdo e formacdo em competéncias digitais, com especial foco no desenvolvimento
de servicos baseados primariamente na inteligéncia artificial.

Durante o ano de 2025, a Startup Madeira foi parceira local do Bluetech Accelerator — Boost.Ilhas, um
programa de aceleragdo dedicado a PMEs e startups na area da economia azul na Regido Auténoma da
Madeira e dos Acgores. O programa, em formato online, foi desenvolvido para apoiar diretamente
empresas a acelerar o seu negocio através de acesso direto a uma rede critica de parceiros e potenciais
clientes e conhecimento essencial neste setor. O programa de 4 semanas iniciou a 11 de margo e contou
com a participacdo de 14 empresas regionais.

A Startup Madeira participou no Oeiras Bluetech Forum 2025, uma iniciativa do Férum Oceano, que
ocorreu de 21 a 23 de setembro. No painel dedicado ao consércio PBDH, "Portugal Blue Digital Hub:
Monetising Dual-Use BlueTech" a Startup Madeira destacou o potencial da ilha da Madeira no
acompanhamento de startups que atuam na economia azul.

> Imagem 21 - Participacao da Startup Madeira no Oeiras Bluetech Forum 2025

Digital Nomad Madeira Islands

Desenvolvido pela Secretaria Regional da Economia, através da Startup Madeira, com o Gongalo Hall,
consultor e ndmada digital, foi lancado em novembro de 2020 o Digital Nomads Madeira Islands. Esta
iniciativa tem como objetivo atrair ndmadas digitais de todo o mundo para trabalhar desde a Madeira e
Porto Santo.

Este projeto foi a oportunidade de a regido ser pioneira e marcar a diferenca num nicho de mercado em
grande crescimento, devido as condicBes da Madeira, para atrair estes trabalhadores remotos, com a
beleza natural da regido, atividades na natureza, cultura e fantasticas condicdes climaticas durante todo
o ano. Urgia a criagdo de uma estratégia integrada de atragdo deste mercado para o arquipélago de forma
a dar a conhecer a Madeira como um dos melhores locais no mundo para trabalhar remotamente. Nasceu
assim o “Digital Nomads Madeira Islands”, servindo como facilitador de informacGes necessarias no
momento na decisdo do destino, desde detalhes sobre viagens e acesso a comunidade, até opgbes de
estadia, working spaces e transporte.

A Ponta do Sol foi o concelho escolhido para testar o conceito de 01 de fevereiro a 30 de junho de 2021.
Conhecer as necessidades dos ndmadas, adaptar produtos e servicos as necessidades, envolver a
comunidade e as entidades privadas (hotéis, restaurantes, alojamento local, consultores, advogados,
rent-a-cars, criativos e empreendedores de diferentes areas) foram alguns dos desafios identificados para
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esta fase piloto. A ideia foi de apresentar ao mundo, a Ponta do Sol como uma Digital Nomad Village, um
lugar onde os ndmadas digitais podem chamar casa por alguns meses.

Desde entdo, e pela sua dindmica natural, o Digital Nomad Madeira Islands continua a sua atividade e
tem vindo a crescer pela Madeira e Porto Santo, de forma gradual e sustentavel, dinamizadas por
entidades privadas que estdo a escolher os melhores locais (custo/beneficio) para realizarem os seus
investimentos. A localizacdo na Ponta do Sol esta atualmente ativa e este projeto ird se manter em 2026.
Simultaneamente, outras localidades estdo a ser incluidas no projeto, maioritariamente dinamizadas por
entidades e empreendedores privados, como é o caso de Machico (Remote East Coasters), Funchal
(Madeira Friends International Community Association), Jardim do Mar (Nomadico), Santa Cruz e Santana
(HomeOffice) e Porto Santo. A Digital Nomad Village é um conceito Unico na Europa e atrai regularmente
a atencdo da imprensa internacional. Apdés a abertura das inscricbes disponivel em
www.digitalnomads.startupmadeira.eu, o projeto foi noticia em mais de 100 meios de comunicagdo. CNN,
EuroNews, Forbes, 150sec, Lonely Planet, Der Spiegel, Huffington Post, The Japan Times, Times of India,
Mirror sdo alguns dos exemplos da imprensa internacional que deu destaque a este projeto. Para além
da imprensa escrita, este projeto foi também alvo de reportagens, entrevistas e documentarios e faz
parte de estudos, projetos de investigacdo e teses de mestrado nacionais e internacionais, como boa
pratica e caso de sucesso.

Desde fevereiro de 2021, e até dezembro de 2025, registaram-se mais de 13.000 visitas a Madeira e
21.000 inscritos.

Nomad Island Fest

Entre os dias 4 e 10 de dezembro, a Ponta do Sol recebeu a 52 edigdo do Nomad Island Fest, considerado
um dos melhores retiros do mundo onde negodcios e lazer se encontram na Madeira. Desde a primeira
edicdo, a Startup Madeira foi parceira deste evento, que pretende durante 6 dias construir um
ecossistema vibrante de inovagdo, empreendedorismo e comunidade na Madeira. Este evento acolheu
mais de 150 fundadores, criadores, ndmadas digitais de 45 paises que participaram em workshops,
masterclasses, sessdes de networking. A Startup Madeira enquanto parceira, participou ainda na sessao
“Meet the Locals - Get Together” uma iniciativa que reuniu cerca de 15 empreendedores e empresarios
regionais bem como oradores e convidados do evento. O objetivo foi impulsionar e criar oportunidades
Unicas de networking e colaboracdo, apresentar negdécios locais a empreendedores e investidores globais,
ao destacar o talento e a inovagdo madeirense, e incentivar parcerias e projetos futuros.

60



> Imagem 22 - Sessdo de abertura e “"Meet The Locals - Get Together” do Nomad Island Fest

H-innova

O H-innova - Health Innovation Hub é um ecossistema na area da inovacdo em saude, que envolve
Universidades, Centros de Investigacdo, Hospitais e Empresas/Organizacbes de referéncia num
ecossistema integrado, baseado em hospitais. Enquanto parceiro, a Startup Madeira acompanhou a
realizagdo da 62 edicdo do Digital Health Summit, iniciativa organizada pelo H-INNOVA, focada em
inovacdo e tecnologia em HealthTech & MedTech, como na transformacdo digital, IA, sensores,
privacidade de dados e inclusdo, investigadores e startups.

A edicdo de 2025 promovida pela Premivalor e apoiado pela Startup Madeira, decorreu nos dias 10 e
11 de dezembro e reuniu stakeholders, parceiros, investidores, investigadores e inovadores para um
ambiente propicio a partilha de conhecimento, parcerias, desafios e oportunidades futuras. No decurso
da parceria com a Premivalor na execucdo deste projeto, a Startup Madeira atribui o prémio de acesso
gratuito ao servico de Escritorio Virtual durante 6 meses, aos vencedores de cada categoria
“Investigadores”; “Alunos” e “Startups”. Um dos projetos vencedores, na categoria “Investigadores”, foi
o projeto MYCancer de um promotor que ja vinha a ser acompanhado pela Startup Madeira, que ira
usufruir deste servico a partir de 1 de janeiro de 2026.
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P 7 - o

> Imagem 23 - Digital Health Summit 2025

Madeira Impact Collective

A Startup Madeira acolheu em setembro o evento de inicio do Madeira Impact Collective, um programa
desenvolvido pela The Impact Collective. Este programa colaborativo visa desenvolver solugbes
sustentaveis e comunitarias para alguns dos desafios sociais e ambientais da Regido. Durante um dia
intensivo, que juntou 13 participantes, 17 especialistas locais e mais de 40 participantes. Este foi um
evento que pretendeu potenciar a co-criagdo de solugdes de impacto, com bases sustentaveis, nos setores
sociais e ambientais, apresentando solugdes praticas e concretizaveis para a Regido Autéonoma da
Madeira. O Madeira Impact Collective é financiado pelo projeto SMARTIES for SMEs, uma iniciativa
suportada pela Unido Europeia e localmente representada pela ACIF. Este projeto é organizado pela The
Impact Collective, em colaboracdo com 103 Ventures, Amparo Association, Startup Madeira e
CoPartnerUp.
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Apoios

Marcas & Patentes

A Startup Madeira auxilia no registo de marcas e patentes de forma a proteger os ativos de uma
empresa. Estas sdo duas das diversas modalidades ou niveis de protecdo disponibilizados pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

As modalidades ou niveis de protecao de direitos de Propriedade Industrial (PI) definem-se de acordo
com o ambito/amplitude da protecdo que se pretende atingir e de acordo com o conteldo incorporado no
direito.

A Startup Madeira auxilia ainda em:

> Pesquisas preliminares ao estado da técnica

> Instrucdo de pedidos de marca, logotipos e desenhos ou modelos e ligacdo a Agentes Oficiais da
Propriedade Industrial

> Esclarecimentos sobre as regras das varias modalidades da PI (requisitos técnicos, custos,
procedimentos administrativos)

Na vertente de acompanhamento em matéria da propriedade industrial, a Startup Madeira, presta
diversos esclarecimentos sobre as diferentes modalidades de direitos existentes, sobre as formas de
protecdao mais adequadas atendendo as necessidades de cada caso concreto, bem como através da
instrucao efetiva de processos, entre outros apoios, como sejam os acordos de confidencialidade e os
licenciamentos de tecnologia.

No ano de 2025, a Startup Madeira prestou cerca de 36 esclarecimentos, tendo sido instruidos 17
pedidos de registos efetivos e 18 outros atos que ndo pedidos de registo (ex: taxas de concessao,
alteracdo de contatos da entidade, transmissdo de direitos, etc.) junto do INPI - Instituto Nacional da
Propriedade Industrial. De salientar que todos estes servigos disponibilizados pela Startup Madeira
assumem carater gratuito.

Eventos
BOOST@NEST

A Startup Madeira marcou presenga no evento Boost 2025 organizado pelo nosso parceiro NEST -
Centro de Inovagao do Turismo, e que aconteceu no dia 17 de janeiro, sob o tema “The Experience”. Das
ideias mais disruptivas as solugbes mais transformadoras, o Boost é o epicentro da Inovagdao no Turismo.
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> Imagem 25 - Participagao Startup Madeira no evento Boost 2025
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Building The Future

Decorreu no dia 19 de fevereiro o evento Building The Future, evento que junta a Microsoft e o Imatch,
do qual a Startup Madeira é parceira. A edicdo deste ano foi sobre a Inteligéncia Artificial. No evento
foi possivel contar com presenca o Secretario Regional da Economia, Turismo e Cultura, entidade que
tutelou a Startup Madeira até abril de 2025.

> Imagem 26 - Participacao Startup Madeira no evento Building The Future

Startup Portugal

IncubX

O IncubX é um evento semestral, promovido pela Startup Portugal, que junta incubadoras e aceleradoras
portuguesas, no sentido de criar oportunidades para a co-criacdao de uma visdo conjunta quanto ao futuro
da incubacdo. A presenca de representantes das varias incubadoras, incluindo a Startup Madeira, torna-
se essencial ja que ao longo do evento tém vindo a ser realizadas sessdes que abordam diversos temas
essenciais que contribuem para a partilha, reflexdo e desenvolvimento de uma estratégia global de apoio
ao empreendedorismo e inovacdo. A Startup Madeira, enquanto entidade regional de promogdo do
empreendedorismo e incubadora certificada pela Startup Portugal, acolheu o primeiro IncubX de 2025,
na qual recebeu 102 participantes de 50 incubadoras. Durante dois dias, o evento foi assinalado por
painéis com a presenca de empreendedores regionais, reunidoes rapidas e mesas redondas, onde foram
discutidos temas relevantes para o crescimento das startups promovendo o intercambio de boas praticas
e sinergias entre incubadoras, aceleradoras e universidades. Nos dias 25 e 26 de setembro, decorreu o
segundo encontro semestral do IncubX, em Sines, no qual a Startup Madeira este presente.
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> Imagem 27 - Encontro IncubX em 2025 [Madeira e Sines]

SIM Conference

A 22 edicdo da SIM Conference, decorreu entre 8 e 9 de maio no Centro de Congressos da Alfandega do
Porto. A SIM Conference oferece uma experiéncia Unica para startups, investidores e lideres da industria
empreendedora de forma a estabelecerem concecdes, potenciando investimento e negdcios. Ao mostrar
o melhor do ecossistema portugués e discutir temas pertinentes para fundadores e investidores de
startups na Europa, esta conferéncia pretende proporcionar um espaco para partilha de conhecimento e
networking enquanto cria oportunidades de ligagdo. O objetivo passa por criar oportunidades de “match”
entre empreendedores, startups e investidores (nacionais e internacionais). A Startup Madeira, enquanto
membro ativo da Rede Nacional de Incubadoras, promovida pela Startup Portugal, selecionou 6 startups
para participarem no Show Case do SIM Conference. As startups candidatas manifestaram interesse
através do site Startup Madeira, assegurando que os requisitos de inscricdo na qualidade de startup
reconhecida estavam garantidos.

> Imagem 28 - Participacao das startups madeirenses na 22 edi¢do da SIM Conference no Porto
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The World is Your Office

No dia 16 de maio, a Startup Madeira recebeu a visita de Prithwiraj (Raj) Choudhury, membro das
universidades de Wharton e da Harvard Business School, e que ha mais de uma década, estuda a evolugdo
da geografia do trabalho. E mundialmente reconhecido como um especialista sobre o tema Futuro do
Trabalho ("Future of Work"). Pela primeira vez na Madeira, Raj partilhou os seus estudos e investigagdes
sobre a evolucdo da geografia do trabalho e nas praticas de gestdo que apoiam o trabalho hibrido, o
trabalho remoto e o trabalho a partir de qualquer lugar.

> Imagem 29 - Sessao The World is Your Office

XVIII Encontro Ibérico - Parques de Ciéncia e Tecnologia

A 01 e 03 de outubro, Evora acolheu o XVIII Encontro Ibérico de Parques de Ciéncia e Tecnologia, ao qual
a Startup Madeira marcou presenca. O evento, organizado pelo PACT-Parque do Alentejo de Ciéncia e
Tecnologia destacou o tema “Novos mundos imersivos”, que juntou cerca de 60 participantes da peninsula
ibérica e regibes insulares.
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> Imagem 30 - XVIII Encontro Ibérico - Parques de Ciéncia e Tecnologia

Madeira Tech Day

A Startup Madeira, enquanto entidade parceira da Portugal Tech Week, impulsionada pela 351
Portuguese Startup Association, organizou o Madeira Tech Day com o tema "Islands Roots. Global
Impact", no dia 7 de novembro, na Startup Madeira. Este evento pretendeu celebrar a inovagao, o
empreendedorismo e a comunidade local. Englobado nos dias tematicos da "PTW - Tech Days", que
também acontecem em outras cidades de Portugal, entre 7 e 16 de novembro, este evento na Madeira
foi aberto a comunidade e pensado para todos os empreendedores, mentores, parceiros e interessados
pelas tematicas do empreendedorismo, inovacao e comunidades. Com uma agenda dinamica e interativa,
o evento incluiu o showroom de 25 empresas e projetos incubados na Startup Madeira e participantes
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do startnow e Madeira Impact Collective, apresentacdes pelos parceiros TEDxMadeira com o langamento
da nova marca e uma sessao TEDxMadeira Salon.

> Imagem 31 - Madeira Tech Day

Outros Eventos

O ano de 2025, a semelhanga de anos anteriores foi marcado pela participacdo em eventos presenciais,
ao qual a Startup Madeira fez-se representar em varios eventos de parceiros, tendo inclusivo sido orador
em alguns eventos. Realcamos nas imagens seguintes algumas participagdes institucionais, assim como
eventos realizados por parceiros da Startup Madeira: Universidade da Madeira com o Macaronight, 351
Portuguese Startup Association com o evento Community Leader Academy, Diario de Noticias com as
Conferéncias de Inovacao e Futuro, Websummit 2025, Digital Public Health Conference, European Startup
Village, entre outros.
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Anadlise de desempenho

Servigos de Incubagao
No sentido de avaliar o desempenho financeiro dos servigos prestados pela Startup Madeira,
seguidamente apresentamos a analise por tipo de servigcos de incubacdo prestados, em 2025.

Os servicos de incubacdo prestados pela Startup Madeira incluem a incubacdo fisica (IF), escritério
virtual (EV) e co-work (CW) no Campus da Penteada. Relativamente ao seu desempenho financeiro, o
mesmo sera apresentado de forma evolutiva referente aos Ultimos 4 anos de atividade — 2022 a 2025,
conforme quadro abaixo. Deste modo, temos:

2022 2023 2024 2025

Rendimentos 53.670,49  47.570,27  54.527,99  55.033,68
Gastos 40.572,06  41.522,24  45.248,14  45.408,04
Saldo 13.098,43 6.048,03 9.279,85 9.625,64

Rendimentos 16.085,30 20.960,08 26.495,91 33.276,57
Gastos 561,35 768,86 987,95 1.142,01
Saldo 15.523,95 20.191,22 25.507,96 32.134,56

Rendimentos 8.787,70 8.774,90 7.922,75 6.803,40
Gastos 4.406,01 4.409,79 4.313,64 4.383,57
Saldo 4.381,69 4.365,11 3.609,11 2.419,83

> Tabela 3 - Evolugdao dos rendimentos, gastos e saldo por tipo de servigo de incubagdo prestado pela
Startup Madeira dentro do periodo 2022-2025 na incubadora da Startup Madeira

Conforme temos vindo a verificar nos ultimos anos, o servigo EV tem-se demonstrado como sendo o mais
rentavel da empresa, no sentido em que requer menos gastos para ser prestado. Note-se que, face a
2024, o mesmo registou um acréscimo na faturacdo na ordem dos 26%, justificado pelo aumento do
numero de utilizadores do servico. O servico de IF, manteve-se estavel tanto os rendimentos como os
gastos destes servigos que registaram um aumento de cerca de 1%. Quanto ao servigo de CW verificou-
se uma redugdo de 14% na faturagdo, devido a redugdo do nimero de clientes deste servico. Apesar da
variagdo, verificamos que no global todos os servigos apresentam resultados positivos.

Anadlise a Sistemas de Incentivos

A Startup Madeira foi diligenciada como organismo especializado, para emissao de pareceres nao
vinculativos, no ambito do Sistemas de Incentivos da responsabilidade do IDE - “Inovagdo 2030”. Com
efeito, abaixo apresentamos o quadro de exploragao deste servico:

2024

Sistemas de Incentivos Rendimentos 13 050,00

Inovagéo 2030 Gastos 23 303,43 76 585,76
Saldo -10 253,43 -64 585,76

> Tabela 4 - Analise dos rendimentos, gastos e saldo deste servigo entre 2024 e 2025

2025

12 000,00

Pela anadlise da tabela conseguimos aferir um deficit de exploracdo, em 2025, em cerca de €64.500,00
tendo em conta o nivel de gastos necessarios para a prestacdo deste servigo, face ao rendimento possivel
obter enquanto organismo especializado. De salientar que esta obrigacdo decorre de diretrizes do Governo
Regional, através do oficio SRF/11651/2024, sobre a emissdo destes pareceres.

Projetos

O ano de 2025 foi marcado pelo inicio de novos projetos, alguns deles apenas com repercussdes materiais
em 2026, tendo se mantido alguns dos projetos ja iniciados em 2024.

Assim, tivemos 9 projetos com execucgdo financeira que contaram com diversos financiamentos. O
start2030 cofinanciado pelo Programa Madeira 2030 [85%], os projetos PRR: eGames Lab [100%], Smart
Island Hub [50%] e Portugal Blue Digital Hub [50%], o projeto MAC Skilling financiado pelo INTERREG
MAC 21-27 [85%], InnoMedCatalyst financiado pelo Interregional Innovation Investments Instrument
[100%], Madeira Startup Retreat financiado pelo Turismo Portugal, e ainda os projetos relacionados com
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o EIT Food awarness days com financiamento direto do EIT e o projeto Digital Nomads Madeira Islands
gue ndo tem financiamento comunitario.

De forma a melhor sintetizar o referido no presente Relatério de Atividades relativamente aos projetos
desenvolvidos pela Startup Madeira em 2025, apresentamos no quadro seguinte os gastos e os
rendimentos por projeto, com expressao na estrutura de gastos e de rendimentos, comparativamente ao

ano transato. Assim temos:

T. Gastos 238 848,19| 211 980,55
Cofinanciamento 202 874,24 180 183,47
. T. Gastos 16 595,53 74 418,06
Madeira Startup Retreat
Cofinanciamento 13 276,42 66 389,03
T. Gastos 10 707,49
PBDH
Cofinanciamento 5413,19
Digital Nomads Madeira T. Gastos 10 323,77/ 22 211,90
Islands Sem Financiamento 0,00 0,00
T. Gastos 100 750,99| 191 209,17
Financiamento 100 584,13 123 914,07
T. Gastos 12 663,88 32 677,73
Cofinanciamento 6 224,97 15 578,89
T. Gastos 14 010,55 7 740,50
EIT Food
Cofinanciamento 12 000,00 10 000,00
T. Gastos 22 298,04 910,00
Financiamento 24 048,33 0,00
T. Gastos 16 936,53 315,95
Cofinanciamento 15 580,16 0,00
T. Gastos 0,00 5 733,44
Cofinanciamento 0,00 33 000,00
T. Gastos 0,00 0,00
Cofinanciamento 0,00 3 543,31

> Tabela 5 - Indicacao dos gastos e respetivo rendimentos dos projetos, com maior expressao, executados
pela Startup Madeira em 2025

No que concerne a estrutura de gastos da Startup Madeira, esta é composta por gastos correntes, para
prossecucdo das atividades de acompanhamento e prestacdo dos servicos, como também os gastos
referentes a execugdo dos projetos, sendo que a grande maioria tem a devida compensacdo de acordo
com diversas taxas de cofinanciamento.

Com efeito, apresentamos de seguida um grafico com a estrutura de gastos da empresa, onde se destaca
os gastos registados com os projetos. De salientar que, esta ponderacdo é variavel de ano para ano, por
estar intimamente ligada a maior ou menor execugdo de projetos. Assim, temos os gastos correntes que
representam 55% e os gastos com os projetos, 45%.
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Ponderacdo dos gastos da empresa em 2025

Sistema de
Outros gastos  Incentivo 21-27
1% _ 8%

Gastos depreciagao __
1%

__ Start2030
25%

Madeira Startup
- Retreat
/ 2%
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" 1%

Projetos

/  Portugal Blue
45%

1%
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10%
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> Grafico 2 - Analise da ponderacao dos gastos da empresa em 2025, destacando os gastos por projeto
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Da analise do grafico constatamos que o projeto com maior expressdo € o start2030 com 25% de
representatividade, seguindo-se o eGames Lab com 10%. Com menor expressdo grafica, temos o
InnoMed, o Madeira Startup Retreat e MAC Skilling, com 2%, e os restantes SIH, Portugal Blue, EIT Food
e Digital Nomads Madeira Islands, com 1% de representatividade comparativamente ao total do ano de
gastos com os projetos.

Relativamente aos gastos correntes, identifica-se com maior expressdo os FSEs, onde para além do
normal funcionamento da empresa, foram registados os encargos com a gestdo do espago de incubagao
e a realizacdo da iniciativa no ambito do H-innova.

Resultado Operacional

De seguida faremos uma andlise ao resultado operacional da empresa, consoante a distribuicdo por
rubricas de SNC (Sistema de Normalizacdo Contabilistica), comparando-o com o registado no ano de
2024.

Rendimentos e Gastos Variagao \ELETLEL T

Vendas e servigos prestados 611 070,46 606 876,98 4 193,48 0,69%
Subsidios a exploragdo 368 001,44 422 608,77 -54 607,33 -12,92%
Fornecimentos e servigos externos (470 536,32) (581 996,23) 111 459,91 -19,15%
Gastos com o pessoal (482 677,82) (420 865,12) -61 812,70 14,69%
Outros rendimentos 230,29 59,06 171,23 289,93%
Outros gastos (7 867,03) (7 954,28) 87,25 -1,10%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (14 296,44) (14 863,74) 567,30 -3,82%

Resultado operacional 3 924,58 3 865,44 59,14 1,53%

A anadlise do quadro permite-nos constatar que a Startup Madeira terminou o ano de 2025 com um
resultado operacional positivo de €3.924,58. A rubrica das vendas e servicos prestados apresentou um
aumento na ordem dos 0,70% pelo aumento de faturacdo comparativamente a 2024.

Nos subsidios a exploracdao da Startup Madeira assistimos a uma reducdo na ordem dos 13%
(aproximadamente €55.000), pela menor execugao de projetos PRR como eGames Lab e SIH, bem como
do projeto Madeira Startup Retreat, este Ultimo por s se realizara em 2026.
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Os fornecimentos e servicos externos (FSEs) registaram uma redugdo na ordem dos 19%, devendo-se
essencialmente a uma menor execugao do projeto PRR eGames Lab e por ter-se registados menos gastos
com o Madeira Startup Retreat em 2025.

Os gastos com pessoal registaram um aumento de gastos na ordem dos 15%, por forca da aprovacgao
pela fungdo acionista da equiparacdo da tabela salarial da empresa a da fungdo publica, por uma questdo
de equidade. Acresce ainda a normal atualizacdo dos vencimentos do pessoal, decorrente da aplicagdo
do regulamento interno da empresa e da aplicagao do previsto da propria legislacdo de atualizacdo salarial
para a fungao publica. Relativamente aos outros rendimentos, estes registaram um aumento de €171,23.
Os outros gastos registaram um aumento de €87,25. Quanto as depreciacbes estas registaram uma
reducao de €567,30 face ao ano de 2024.
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11_ Certificacao Legal de Contas

A certificacdo legal de contas emitida pela PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., por referéncia ao exercicio de 2025, consta do documento em anexo.
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Relatorio de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da Startup Madeira - More Than Ideas, Lda. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 961.723 euros e um total de capital
proprio de 612.937 euros, incluindo um resultado liquido de 2.431 euros), a demonstracao dos resultados por
naturezas, a demonstracgio das alteracoes no capital proprio e a demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da Startup Madeira - More Than Ideas, Lda. em 31 de dezembro de 2025 e 0
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na sec¢ao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Restricao na distribuicao e uso

Este relatério é emitido unicamente para informacao e uso da Geréncia da Entidade, pelo que nao deve ser
distribuido a ou utilizado por outras entidades.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstracoes financeiras
O 6rgao de gestao é responséavel pela:

a) preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Pequenas Entidades adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica;
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b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracoes financeiras isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢oes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissées intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropria¢io do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢io no nosso relatério para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso essas divulgagoes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracgoes financeiras, incluindo as
divulgacGes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacoes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
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f) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao constante do relatério de gestao
com as demonstragoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opiniao, o relatoério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a aprecia¢ao sobre a Entidade, ndo identificAmos incorre¢oes materiais.

2 de marco de 2026
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